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ECOLOGIA HUMANA EN MEXICO.
UNA FRONTERA
CON (CASI) TODO POR HACER

I FEDERICO DICKINSON

A ECOLOGIA HUMANA ES UN CAMPO! INTERDISCIPLINARIO QUE ESTU-

dia las interacciones entre los ecosistemas, los sistemas socio-

culturales y el estado biolégico, o salud de grupos o poblaciones
de individuos de la especie Homo sapiens. El conocimiento produci-
do por esta disciplina deberia tener como propésito central contri-
buir a elevar el nivel de bienestar humano (Fig. 1).

Si la ecologfa es “el estudio de las interacciones entre los organis-
mos vivos y su ambiente” (Lincoln et al., 1998) ;por qué introducir
los sistemas socioculturales en el concepro de ecologia humana? ;Por
qué no decir simplemente que ésta se ocupa de las interacciones entre
los individuos de la especie H. sapiens y su ambiente?

Para responder estas interrogantes debemos partir del hecho de
que nuestro género', a lo largo de sus casi 3 millones de afos de vida,
ha sido capaz (muy probablemente a partir de elementos ya presentes
en algunas de las especies de australopitecidos, pertenecientes a otro
género) de desarrollar lo que conocemos como cultura®, sistema a tra-
vés del cual los seres humanos median con el ambiente. La cultura
funciona como una especie de amortiguador para muchas de las pre-
siones selecrivas a las que, sin ella, estarfamos sometidos de manera
directa y mucho mds severa. En sus diversas manifestaciones, permi-
tid a una especie de monos tropicales colonizar pricticamente todos
los principales ecosistemas del planera. excepto el mar, en unos 60,000
anos, lapso relativamente breve en términos evolutivos y geolégicos.

Debido a que la cultura no puede existir fuera de un contexto
social y se encuentra estrechamente relacionada con la sociedad, al-
gunos antropélogos prefieren hablar de “sistemas socioculturales”
(Aguirre Baztdn, 1982) para referirse al contexto producido por los
seres humanos, y en el que éstos nacen, crecen, se desarrollan y mueren.
En términos generales, para las especies de nuestro género? el ambien-
te estuvo y estd constituido por dos grandes 4reas: el medio ambiente trans-
formado por los seres humanos (que se podria llamar “natural”) y el
medio ambiente social, un producto humano. Por ello la ecologfa

N

Federico Dickinson es antropdlogo fisico, con doctorado en ecologfa humana por el Insrituto de Ecologia
de la Academia Polaca de Ciencias. Desde 1984 es investigador del Departamento de Ecologla Humana de
la Unidad Mérida; ha sido coordinador académico del Departamento en dos ocasiones y actualmente es
jefe del mismo. Correo-e:dikinso@mdz.cinvestay.mx
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humana debe incorporar los sistemas socio-
culturales como uno de sus vértices. Una de
sus tareas tedricas y metodolégicas mds impor-
tantes es ofrecer alternativas a la dicoromia so-
ciedad-naturaleza, tipica de la civilizacién
judeocristiana.

La ecologia humana es un campo acadé-
mico en el que se estudian sistemas complejos
(Garcia, 1986; Garcia, 1994; Dickinson, 1995),
mismos que estdn constituidos por procesos o
subsistemas heterogéneos que generalmente son
estudiados por diversas disciplinas con diferen-
tes marcos teéricos y metodologias, lo que hace
indispensable la interdisciplina (Duval, 1999)
(Fig. 2). Desde esta perspectiva, los ecosistemas,
los sistemas socioculturales y la biologfa humana
aparecen como subsistemas (ambiental o ecolégico,
socioculrural y biolégico humano) del sistema
complejo. Asi, el estudio de problemas de ecologia
humana requiere del uso de dos dreas principa-
les de teorfa y metodologfa: la biolégica (que
abarca la ecologfa y la biologfa humana) y la
socioculrural.

LA ECOLOGIA HUMANA EN MEXICO
En México muy pocos grupos o investigado-

res han reconocido su trabajo como ecologia
humana, aunque dependiendo de cémo se en-
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tienda ésta algunos trabajos realizados en geo-
graffa, medicina, biologfa y antropologfa pue-
den ser identificados como investigaciones en
este campo. Durante los afios sesenta y seten-
ta del siglo xx existié en la Facultad de Medi-
cina de la UNAM un Departamento de Ecologia
Humana que posteriormente se convirtié en
el de Parasitologia. Hasta donde hemos podi-
do indagar ese Departamento no realizé inves-
tigaciones sobre ecologfa humana ni gradué
estudiantes. No obsrante, algunos de sus miem-
bros fundaron a principios de la década de los
setenta el Centro de Investigaciones Ecolégicas
del Sureste (ciEs), hoy El Colegio de la Fron-
tera Sur, en Chiapas. El cigs tenfa inicialmen-
te tres dreas de investigacién: agropecuaria, en
Tapachula, y biomédica y socioeconémica en
San Cristébal de las Casas. En el drea agropecuaria
se desarrollaron investigaciones para lograr el
control integrado de plagas, a fin de reducir
el consumo de agroquimicos en la zona del So-
conusco, donde habia importantes cultivos co-
merciales de algodén, café y aguacare, entre
otros. En el 4rea biomédica se hicieron inves-
tigaciones sobre oncocercosis, enfermedad de
Chagas y otras enfermedades tropicales, mientras
que en la socioeconémica se estudiaron temas
como el desarrollo de la ganaderfa en Chiapas.
En el sureste de México se estudié el impacto




socioeconémico de la explotacién petrolera, entre
otros temas. A principios de los afios ochenta
se llevaron a cabo una serie de pldticas entre
miembros del ciEs e investigadores de la Uni-
dad Xochimilco de la Universidad Auténoma
Metropolitana. Su objetivo era iniciar una li-
nea de investigacién en ecologfa humana, pero
las pldrticas concluyeron sin una propuesta cla-
ra y no hubo mds accién en este sentido. Una
limitacién del proyecto del cies fue la escasa
interaccidn entre las tres dreas mencionadas, que
trabajaban en lfneas propias e independientes.

El acrual Colegio de la Frontera Sur tiene
sedes en Chiapas, Campeche, Tabasco y Quin-
tana Roo. En ellas se realizan estudios en tres
dreas: poblacién y salud, conservacién de la
biodiversidad y sistemas productivos alternati-
vos. La institucién ofrece un doctorado en ecolo-
gia y desarrollo sustentable y una maestria en
recursos naturales y desarrollo rural. Uno de sus
investigadores encabeza un grupo cuyo trabajo
se identifica, al menos parcialmente, con la eco-
logfa humana.

Algunos investigadores mexicanos realizan
estudios en campos estrechamente relacionados
con la ecologia humana pero distintos a la for-
ma comao ¢€sta es concebida en el Deparramen-
to de Ecologfa Humana del cinvestav. Victor
Toledo, con formacién en biologfa, ha impul-
sado el estudio de los sistemas campesinos de
uso y manejo de recursos naturales (Toledo, 1994:
Toledo y Argueta, 1993), y creé el Laboratorio
de Ecologfa Humana en el Centro de Ecologfa de
la UNAM. Por su parte, Enrique Leff ha estimu-
lado nuevas formas de concebir y estudiar la re-
lacién entre el ambiente y la sociedad (Leff y
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Carabias, 1993 a, b) (Leff, 1994) (Leff, 2000)
mientras que Rolando Garcfa encabezé un gru-
po de investigacién en sistemas complejos que
ha hecho aportaciones teéricas y metodolégicas
importantes para la investigacién del uso social
de los recursos naturales (Garcfa, 1986; Garcfa,
1994) (Duval, 1999) (Tudela, 1989),

La antropéloga fisica Magali Daltabuir tiene
un planteamiento que se acerca mucho al del
Departamento de Ecologfa Humana. Ha he-
cho investigaciones en ecologia humana en los
estados mexicanos de Morelos (Daltabuit Godas,
1988), Yucardn (Daltabuit Godas et al., 1997) y
Quintana Roo (Daltabuit Godas, 1992) (Daltabuit
Godas y Leatherman, 2001) aplicando, en al-
gunos casos, modelos elaborados por antropélogos
tisicos en el marco del Programa Biolégico In-
ternacional.

Hay posgrados que cubren algunas dreas de
la ecologia humana en el Centro Interdisciplinario
de Investigaciones para el Desarrollo Integral
Regional del Instituto Politécnico Nacional, en
la ciudad de Oaxaca, en la Facultad de Medici-
na Veterinaria y Zootecnia de la Universidad
Auténoma de Yucardn y en el Centro de Inves-
tigaciones Cientificas de Yucatdn. Sin embar-
0, hasta donde sabemos, el tinico Departamento
de Ecologia Humana activo en México, con pos-
grado funcionando, es el del cinvEsTAY.

EL POSGRADO DE ECOLOGIA HUMANA
DEL CINVESTAV

En 1984 se inicié en la Unidad Mérida del
CINVESTAV la constitucién de un grupo de in-
vestigacion que afios después conformaria el acrual

~1
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Departamento de Ecologfa Humana®, recono-
cido como tal en 1998, cuando inici6 su pro-
grama de maestria.

El grupo de investigadores del Departamento
se ha caracterizado por su heterogeneidad. Casi
¢l 50% de sus integrantes son mujeres, algo no
muy comun en otros Departamentos del Cen-
tro. Ademds, hay investigadores de Estados Unidos
y de Polonia. Entre los de origen mexicano se
encuentran algunos formados en el Altiplano del
pafs y en Yucatdn. Por tltimo, hay personas gra-
duadas en Canadd, Cuba, Estados Unidos, In-
glaterra, México y Polonia. Esta diversidad
profesional y cultural, aunada a la vision de género,
constituye una de las mds importantes riquezas
del Departamento’.

Este grupo, coordinado por la Dra. Betty
Faust, diseidé la maestria en ciencias que el
Departamento ofrece desde 1998. Como es de
esperar en un conjunto heterogéneo, el proce-
so tuvo dificultades, pues habfa diversas con-
cepciones y experiencias sobre como organizar
un posgrado, los perfiles de ingreso y egreso
de los estudiantes, la proporcién de asignatu-
ras en relacién con la investigacidn, etcétera.
Se ha discutido la conveniencia de impartir un
curso propedéutico, el cual es considerado por
algunos investigadores debido a que se acep-
tan tanto a estudiantes provenientes de licen-
ciaturas en ciencias biolégicas que no estdn
familiarizados con conceptos y métodos basi-
cos en ciencias sociales, como a egresados de
licenciaturas en ciencias sociales que no ma-
nejan los conceptos y métodos centrales de la
biologfa. Hasta ahora la mayor parte de los
investigadores del Departamento ha conside-

rado que no es conveniente impartir el curso
debido a que prolongaria los tiempos de es-
tancia de los estudiantes en el programa.
Otro tema muy discutido es la relacién entre
asignaturas e investigacién. Hay quienes opi-
nan que los estudiantes deberfan pasar directa-
mente a hacer investigacién y formarse como
ecélogos humanos dentro de los proyectos que
realizan los investigadores. Sin embargo, el he-
cho de que no existen licenciaturas de ecologfa
humana en México y que, como ya se mencio-
né, se acepten egresados de ciencias biolégicas
y sociales, con conocimientos teéricos y prdc-
ticos diversos, ha llevado a la mayorfa de los
investigadores del Departamento a considerar
que es esencial que los estudiantes cursen un
minimo de asignaturas bdsicas (biologfa huma-
na para ecélogos humanos, ecologia general,
ecologfa sociocultural, seminario de ecologia
humana y estadistica) y que realicen una prdc-
tica de campo. En las tres primeras asignaturas
los estudiantes adquieren los conocimientos, ha-
bilidades y actitudes bdsicos correspondientes
a cada uno de los tres vértices de la base de la
FiGural, y que constituyen el niicleo de su for-
macién como ecélogos humanos. En la parte
practica los estudiantes salen al campo en grupo,
con los maestros de las primeras tres asignatu-
ras, e investigan un tema particular, incorpo-
rando los elementos teéricos y pricticos adquiridos
en el aula. Los temas de las prdcticas han sido
ecologfa humana del agua, en Pich, Campeche
y Chabihau, Yucatdn; ecologfa humana de un
huracén, en San Crisanto, Yucatdn, después del
paso del huracdn Isidoro, en 2002. Esta précti-
ca ha tenido gran importancia para los estudiantes
y maestros, pues a lo largo de varios dias cada
estudiante convive con una familia en una co-
munidad rural, al tiempo que obtiene informacién
ecolégica, socioeconémica, cultural y de salud,
relacionada con el tema de la préctica. Es tam-
bién la ultima oportunidad de trabajo colecti-
vo para los estudiantes, pues al término de la




prictica cada uno de ellos trabaja exclusivamente
en su tema de tesis, cursando asignaturas espe-
cializadas, a veces de manera individual con un
investigador, y haciendo el trabajo de campo
de su proyecto.

En el seminario de ecologia humana, que
se cursa en el primer cuatrimescre, los estudiantes
analizan las diversas corrientes teéricas y me-
todoldgicas de la disciplina, lo que se espera con-
tribuya a la eleccién del tema de tesis y a que
adquieran una posicién teérica, El curso de es-
tadistica tiene como objero reforzar o, en su caso,
proporcionar elementos bdsicos de esta técnica
que podrdn ser necesarios para la elaboracién
de las tesis.

En la primera generacién de la maestria
(1998-2000), los 200 créditos del programa se
repartfan, a partes iguales, entre las asignatu-
ras, bdsicas y especializadas, y la investigacién
de la que se deriva la tesis. Posteriormente se
dio mayor peso a la investigacién, por lo que la
tercera generacion recibe entre 118 y 134 cré-
ditos, es decir, entre 59% y 67% del total. Como
su nombre lo indica, las asignaturas especiali-
zadas tienen como propésito formar al estudiante
en un tema particular dentro del amplio campo
de la ecologia humana. Si tenemos en cuenta
que las asignaturas obligatorias equivalen a 50
crédiros, es decir, el 25% del total, la elabora-
cién de la tesis, incluyendo la investigacién y
las asignaturas especializadas, representa el 75%
de los créditos del programa.

El Colegio de Profesores, instancia en la
que se toman las decisiones académicas m4s
importantes del Departamento, entre ellas las
relacionadas con el posgrado, ha mostrado la
capacidad para identificar errores, puntos dé-
biles y carencias y tomar las medidas pertinen-
tes. Asi se han tomado las siguientes decisiones:
redistribuir los créditos; cambiar los semestres
por cuatrimestres para aprovechar mejor el tiem-
po y ampliar la posibilidad de que los estudian-
tes hagan trabajo de campo; establecer avances
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minimos obligatorios por cuatrimestre en la ela-
boracién de la tesis, lo que permite que el Co-
legio esté al tanto de cualquier retraso y tome
medidas para subsanarlo; ajustar los procedi-
mientos de la presentacién cuatrimestral de avances
y los estilos de discusién de éstos; reorganizar
los Comités Asesores y lograr una supervisién
mis estrecha de su forma de trabajo, lo que se
ha reflejado en la calidad de las tesis y en la
rapidez con que se estdn produciendo.

Algunas de las diferencias entre los profe-
sores se referfan al concepto mismo de ecologfa
humana, y sobre cémo hacerla interdisciplinaria.
Aun antes de que iniciara el programa de posgrado
se acordd dejar abierta la discusién en torno a
ambos temas y presentar resultados de investi-
gacién,

En la actualidad, en el Seminario Departa-
mental que se realiza una vez al mes, se desarro-
lla un ciclo de sesiones en las que los investigadores
presentan un ensayo analizando las contribuciones
de su disciplina (antropelogfa cultural, antro-
pologia fisica, geografia, etcétera) a la ecologia
humana. Una vez discuridos, estos ensayos se-
rdn publicados, inicialmente como material de
trabajo interno y posteriormente algunos de ellos
como articulos de discusién en revistas especia-
lizadas.

Hasta ahora han ingresado al programa 21
estudiantes, 8 de los cuales pertenecen a la ter-
cera generacién que entrd en septiembre de 2002,
De los 13 estudiantes de las dos primeras gene-
raciones (1998 y 2000) se han graduado 10°.
Entre las licenciaturas de procedencia de los
estudiantes estdn antropologfa fisica, antropo-
logfa social, arquitectura, biologia, psicologfa,
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sociologfa y veterinaria. Las instituciones de las
que proviene la mayoria de ellos son la Univer-
sidad Nacional Auténoma de México, la Uni-
versidad Auténoma de Yucatdn y la Universidad
Auténoma Metropolitana.

Un aspecto muy importante es el tiempo
promedio que se toma para graduar a los estu-
diantes. Para la primera generacién, ese promedio
fue muy alto, superior a los 4 afos. Sin embar-
go, las condiciones actuales de los estudiantes
de la otras dos generaciones, en especial de la
tercera, sugieren que el promedio disminuird
de manera sustancial.

COLOFON

Un tema de preocupacién para los estudiantes
del programa ha sido la falta de consenso teéri-
co y metodolégico sobre la ecologia humana,
algo que no necesariamente es criticable si se
tiene en cuenta que la institucionalizacién de
la ecologfa humana es un proceso en marcha
que se inicié recientemente.

Al respecto, en un seminario conjunto en-
tre la Secciéon de Metodologfa y Teorfa de la Ciencia
y el Departamento de Ecologfa Humana, ambos
del cINVESTAV?, un participante se quejé de la falta
de consenso, pidiendo referentes a una teorfa y
una metodologia para la ecologia humana. En
respuesta, casi poéticamente inspirado en sus raices
haitianas, el Dr. Guy Duval comenté que, si él
fuese estudiante del Departamento de Ecologia
Humana, al llegar a casa abrazaria a su esposa, le
darfa un beso y le platicarfa su alegrfa por haber
sido invitado a construir, desde los cimientos, la

ecologfa humana en México.

Esta es la invitacién que hace el Departa-
mento de Ecologfa Humana, construir en México
un drea nueva, en la cual son grandes las difi-
cultades y los retos, pero también lo son tanto
las necesidades sociales del saber producido en
esa drea como las recompensas intelectuales. La
ecologfa humana en México es una frontera del
conocimiento cientifico con (casi) todo por hacer.
Se buscan pioneros.

NoTtas

"El género es una categorfa taxondmica que puede incluir una o mds
especies; p. e., pertenecen al género Canss los chacales (Canis adusens, C.
aureus, C, mesomelas), el coyote (C. latrani) y el lobo (C. lupus) Clutton-
Brock, J., 2001, “Mammals®, in D. Burnie, ed., Amsmal London, Dorling
Kindersley, p. 84-257.

* A pesar de una intensa y prolongada discusidn sobre el concepto de cul-
tura, existe un cierto acuerdo entre los antropélogos en el sentido de que
ésta es el ", todo complejo que incluye conocimientos, creencias, arte,
maoral, derecho, costumbre y cualesquicra otras capacidades y hibiros ad-
quiridos por ¢l hombre como miembro de una sociedad.” (Tylor, E. B.
1971. "Primitive Culture: R hes into the Devel t of Mythology,
Philosophy, Religion, Art, and Custom”, Londres, Murray, citado en Barfield,
T., (Ed.) 2000. Diccionario de antropolagia, México, D. E, Siglo xx1). Charles
J. Lumsden y Edward O. Wilson adopraron un concepto que no difiere
mucho del anterior, pues para ellos cultura es *...1a suma total de concep-

tos y conductas, incluida la construccidn y empleo de artefactos, transmi-
tida de una generacion a la otra mediante aprendizaje social.” Genes, Mind,
and Culrure, 1981, Harvard University Press, Cambridge, p. 3

3 Si bien hay una discusién abierta sobre el nimero de especies que han
formado parre del género Homo, por lo general sc acepra la existencia de
las siguientes: H. erectus, H. habilicy H. sapiens; los neanderrales son con-
siderados por algunos autores como una especie (H. neanderthalensis) y
por otros como una subespecie, H. sapiens neanderthalensis (Stringer,
C., 1994, "Evolution of carly humans,” en S. Jones, R. Martin, and D.
Pilbeam, eds., The Cambridge Encyclopedia of Human Evolution, Cambridge,
Cambridge University Press, pp. 241-251.)

Para una visién del desarrollo de este grupo, cfr. Cervera, M. D., 2002,
“El Departamento de Ecologfa Humana, Unidad Mérida’, en M. d.
Ibarrola, P Cabrera, R. Asomoza, E. Frixione, A. Garcla, M. A, Pérez
Angén, y S. Quintanilla, eds., El civvestav. Trayectoria de sus Departa-
mentos, Secciones y Unidades, 1961-2001, México, D. E, Centro de
Investigacién y de Estudios Avanzados del ipn., pp:. 327-345,

Y Las lineas de investigacion del Departamento se pueden consulrar en
su pdgina: hrep://www.mda.cinvestav.mx/eh02.htm

¢ Las tesis de los estudiances graduados, asi como los remas de tesis en
desarrollo se pueden consultar en la pégina ya mencionada.




“"Un enfoque metodolégico para el estudio de las rlaciones socie-
dad-naturalesa”, 9 al 11 de julio de 2003, Mérida Yucatdn, impartido
por los Drs. Guy Duval y Gerardo Herndndez, de la Seccidn de Meto-
dologia y Teorfa de la Ciencia de cinvesTay.
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EL DOCTORADO EN CIENCIAS
CON ESPECIALIDAD
EN INVESTIGACION EDUCATIVA

Una opcidn competente a nivel internacional

| Susana QUINTANILLA

L DOCTORADO EN CIENCIAS CON ESPECIALIDAD EN INVESTIGACION

educativa del Departamento de Investigaciones Educativas (DiE)

fue declarado en 2003 competente a nivel internacional por el
Comité de Evaluacién del Programa Nacional de Posgrado. Es el tinico
programa en educacién que ha recibido este reconocimiento, y sin duda
es el que ofrece la mejor formacién en México dentro de su campo. Sus
servicios son totalmente gratuitos y estin abiertos a todos aquellos que
cumplan satisfactoriamente los siguientes requisitos de ingreso:

* Poseer grado de maestria o una formacién de posgrado equiva-
lente a ésta.

* Comprobar experiencia previa en investigacién educativa o dreas
afines.

* Presentar un proyecto de tesis en una de las lineas de investiga-
cion de los profesores del DIE.

* Poder leer y traducir textos técnicos de la especialidad en inglés
y en otra lengua que se justifique por el tema de tesis.

* Tener disponibilidad de tiempo completo.

Este programa nacié en 1993, veintidés afios después de la creacién
del DIE y tras dieciocho de que la maestria en esta misma especialidad
comenzara a funcionar. En su gestacién se partié de la premisa de que
debia ser, a la vez, la culminacién de la experiencia adquirida y el
inicio de una nueva ctapa. Fue planeado cuidadosamente en funcién
de las necesidades de recursos humanos altamente capacitados en el
campo de la investigacién educativa, el estudio de docrorados afines
en el extranjero, la normatividad del CinvesTav y las condiciones in-
ternas del DIE, sus rasgos principales, debilidades y aciertos.

Desde el principio se planteé que si bien el docrorado se relacio-
naba con todos los aspectos de la vida institucional, el componente
mds importante era la constancia y la calidad de la investigacién cien-
tifica realizada en el DIE. En este sentido, ¢l grupo de profesores que
elaboré las propuestas iniciales hizo suya la méxima del Centro de 13
que sélo aquellas instituciones que realizan investigacién de alto ni-

Susana Quintanilla es investigadora del Departamento de Investigaciones Educativas del cinvestay y di-
rectora editorial de Avance y Peripectiva.
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vel pueden proporcionar una educacién equi-
valente. En el cINVESTAV, la ensenanza y la for-
macién de recursos humanos estdn plenamente
imbricadas con la investigacién. Esto no es una
tarea simple: ejercer la custodia de un patrimo-
nio intelectual y fomentar al mismo tiempo la
libre innovacién intrinseca a la ciencia y sus po-
sibilidades fururas han sido uno de los retos mds
fascinantes de la academia. Para ser eficaz, la
educacién debe conciliar fuerzas de naturaleza
antagénica, aunque complementarias entre sf:
la tradicién con la modernidad, la libertad in-
dividual con los requerimientos colectivos, la
invencién con la verdad establecida.

Debido a lo anterior, el doctorado del pie
ofrece a los posibles candidatos toda su capaci-
dad en el dmbito de la investigacién y expresa
la diversidad disciplinaria, la heterogeneidad de
recursos y prdcticas académicas y la riqueza huma-
na del Departamento. En la actualidad, todas
las disciplinas y especialidades que se cultivan
en ¢l DIE estdn en posibilidades de recibir alumnos
y proporcionarles una formacién de alea cali-

dad en las siguientes lineas de investigacién:

Germin Alvarez

Politicas priblicas en educacidn superior

y cambios organizacionales

David Block

Diddctica de las matemdticas en el nivel bdsico
Rosa Nidia Buenfil

Andlisis politico del discurso educativo.
Debates tedricos

Antonia Candela

Andlisis del discurso y retdrica

de la ciencia en el aula

Maria de Ibarrola

Politicas, instituciones y actores

en la formacidn para el trabajo

Sylvie Didou

Educacidn superior.

Evaluacion de paoliticas priblicas

Emilia Ferreiro

Psicolingufstica y psicogénesis de la lengua escrita
Josefina Granja

Historia social del conacimiento educativo
Judith Kalman

Apropiacién sociocultural de la cultura escrita.
Educacién de jovenes y adultos

Ruth Mercado

Estudios sobre la docencia y la formacidn
de maestros

Ruth Paradise

Educacion en el medio indigena

Alejandra Pellicer

Psicogénesis de la alfabetizacidn

Susana Quintanilla

Historia de la educacién y de la investigacion
cientffica en México, siglo xx

Rafael Quiroz

Prdctica escolar cotidiana en la secundaria
Eduardo Remedi

Vida académica y procesos

de institucionalizacidn

Elsie Rockwell

Antropologia e historia de la educacion
Guillermina Waldegg

Uso de la tecnologia en la enserianza

de las ciencias

Eduardo Weiss

Investigacidn de la investigacidn educativa.
Jbvenes y bachillerato




El objetivo principal de este programa es
formar investigadores en el 4rea de la educa-
cién con un dominio adecuado del estado ac-
tual y el desarrollo histérico de su campo de
especialidad, capaces de generar y realizar con
rigor cientifico investigaciones que constituyan
un aporte original, vilido y relevante al cono-
cimiento de los problemas educativos del pafs
y a la discusién teérica internacional. Para ello,
los egresados deberdn ser capaces de:

» Identificar problemas relevantes de in-
vestigacidn y realizar las preguntas per-
tinentes para llevarla a cabo,

« Generar nuevos conocimientos e inte-
rrogantes, con base en referentes empiri-
cos, sobre su tema de especialidad.

Conocer, disefiar y manejar con soltura los
recursos metodolégicos para el desarrollo de
la investigacién en su especialidad.

*+ Contribuir a consolidar y actualizar la
investigacion educativa en México mediante
la apertura y el forralecimiento de nue-
vas lineas de investigacién, debate ¢ in-
tervencién sobre la realidad educativa
nacional,

* Crear y aplicar nuevos conocimientos en
el disefio y la implementacién de proce-
sos de intervencién sobre la realidad edu-
cativa nacional.

* Ampliar y fortalecer las redes de inter-
cambio y apoyo entre instituciones na-
cionales e internacionales de investigacién
educativa,

* Apoyar la formacién de nuevos especia-

listas e investigadores.

AVANEE y pERSPECTIVA

El programa es de cardcter tutorial y privi-
legia la relacién directa ¢ inmediata entre los
directores de tesis, todos ellos investigadores en
ejercicio, y los estudiantes a su cargo. Este mé-
todo, que resulté ser el mds adecuado a la natu-
raleza y los propésitos del docrorado, exige a los
estudiantes dedicacién de tiempo completo. A
lo largo de un plazo minimo de un afio y méxi-
mo de tres, éstos desarrollan un plan de activi-
dades académicas (cursos, seminarios, estancias
en instituciones afines, presentaciones piiblicas
de avances, etcétera) que involucra como mini-
mo a tres investigadores diferentes al director de
tesis, al menos uno de ellos externo al pie. Estas
acrividades garantizan la formacién de cada uno
de los estudiantes en las dreas indispensables a
su formacién como investigador y crean las con-
diciones para que discuta con otros especialistas
los avances de su trabajo.

El contacto con cientificos de diversas na-
cionalidades, culturas académicas y especiali-
dades enriquece la formacién de los estudiantes
y contribuye a fomentar en ellos actitudes y valores
propios de la academia, como la tolerancia, la
inquietud intelectual, el compromiso social, el
apego a la verdad y el esfuerzo colectivo. Sin
embargo, ninguna experiencia de aprendizaje
sustituye la que puede proporcionar la convi-
vencia cotidiana entre el estudiante y su asesor.
Este tiene el derecho de elegir a sus estudian-
tes, de la misma forma como éstos lo eligicron
a €l, asi como la obligacién de acompanarlos a
lo largo de todo su recorrido en el ciNvEsTAV.
Los directores de tesis dedican muchas horas
de su vida al trabajo directo con sus alumnos, a
veces de forma individual y en otras colectiva.
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Cuando no estd cerca de ellos mantiene formas
de intercambio no directo, como la lectura de
sus borradores, la seleccién de bibliograffa ade-
cuada para sus tesis, el disefio de actividades que
resulten grarificantes paraambos o la bisqueda
de respuestas a sus interrogantes.

Los seminarios de tesis constituyen la par-
te méds sustantiva del currfculo del programa.
Su sustento principal es el plan de actividades
convenido con cada estudiante al momento de
que ingresa al doctorado. La bibliografia, el
contenido y las actividades contempladas en este
plan se van adecuando en funcién de las nece-
sidades inmediatas de la tesis, asi como de los
requerimientos mediatos para la formacién 6p-
tima del estudiante. La institucién respeta es-
tos acuerdos y conffa en la capacidad de sus
miembros para construir conocimientos com-
parridos.

La planta académica del doctorado estd
formada por quince profesores, todos ellos con
el grado de doctor y contratados como inves-
tigadores titulares del cinvesTav. Los profeso-
res son académicos reconocidos en su disciplina
cientifica, desarrollan una linea de investiga-
cién propia, tienen experiencia en la formacién
de recursos humanos a nivel de posgrado y man-
tienen relaciones de intercambio con institu-
ciones y cientificos del exterior. Todos ellos
son miembros del Sistema Nacional de Inves-
tigadores, mds de la mitad (57%) en los nive-
les 11y 1.

En total, el programa del piE ha recibido a
55 alumnos, que pueden ser distribuidos en tres
grupos: a) investigadores activos con experien-

cia prdcrica en la investigacién, aunque sin es-

tudios formales de doctorado; b) académicos mds
jévenes que iniciaron su carrera en el dmbito de
la investigacién educativa durante los afios previos
a su incorporacién al docrorado; c) jévenes re-
cién egresados de los programas de maestria cuya
formacién en el docrtorado constituye su pri-
mera experiencia formal de largo alcance en el
campo de la investigacion.

Desde 1999 hasta la actualidad, los dos
dltimos grupos han constituido la fuente prin-
cipal de ingreso al programa, el cual ha ido
modificando sus procedimientos de seleccién,
preparacién previa y formacién para adecuarse
a la demanda y, una vez satisfecha ésta, propor-
cionarle a los alumnos la mejor preparacién posible
para su futuro desempeiio profesional. En este
afio se abrié en el programa de maestria del pie
una modalidad que procura y facilita el trinsi-
to de uno a otro nivel de posgrado.

Hasta ahora el piE ha graduado a 23 doc-
tores en ciencias. La inmensa mayoria de ellos
(89%) realiza actividades académicas en el sis-
tema de educacién superior: 43% trabaja en
universidades publicas, mientras que 57% lo hace
en centros de investigacién. De este modo, el
programa de doctorado del DIE ha contribuido
al desarrollo y el forralecimiento de la investi-
gacién educativa en el dmbito académico. 80%
de los egresados pertenece al sni, lo cual indica
que son investigadores activos con una produc-
cién cientifica sélida y capaces tanto de gene-
rar nuevos conocimientos de forma independiente
como de formar recursos humanos.

A partir de 2003, el piE puso en marcha
una seric de medidas inmediatas y a largo plazo

para cumplir las siguientes metas:




» Hacer que el programa de docrorado y
los estudiantes que lo cursan sean parte
integral y esencial de la vida académica
de la institucién y constituyan la expre-
sién mds lograda de la actividad cientifi-
ca que se lleva a cabo cotidianamente dentro
de ella.

« Ampliar y diversificar las lineas de inves-
tigacién con capacidad para recibir estu-
diantes y alcanzar una distribucién mds
equitativa entre ellas.

» Aumentar la marricula estudiantil de acuer-
do con la capacidad de las instalaciones y su
utilizacion 6ptima, la situacion de la planta
académica y la demanda real y potencial.

» Promover el programa de forma perma-
nente e intensa, teniendo como priori-
dad caprar estudiantes que residan fuera
de la Ciudad de México y laboren en ins-
tituciones académicas y dependencias
ptiblicas del sistema educativo nacional.

» Fortalecer experiencias de aprendizaje co-

AVATIEE y pERSPECTIVA

lectivas que enriquezcan la formacién de
los estudiantes, la relacién entre ellos y
el intercambio con especialistas de México
y del exterior.

» Fomentar la creacién de grupos de traba-
jo en los que participen profesores y es-
tudiantes de diversas disciplinas e intereses
comunes.

= Intensificar la vigilancia y ampliar los apoyos
para que los alumnos concluyan sus tesis
en los plazos establecidos, sin que ello afecte
la calidad de la investigacién.

» Crear un sistema, con indicadores cuali-
tativos, que permita determinar las con-
tribuciones del programa al desarrollo de
la investigacién educativa, asi como a
procesos de alcance nacional de cardcrer
prioritario: la descentralizacién de la ac-
tividad cientifica, el apoyo a grupos e
instituciones de creacién mds reciente, la
globalizacién del conocimiento y la po-

litica educartiva.






LA FORMACION DE INVESTIGADORES
EN EL DEPARTAMENTO
DE FAMACOBIOLOGIA DEL CINVESTAV

[ FrANCISCO JAVIER

Lorez Muroz

L ANTIGUO PROGRAMA DE POSGRADO EN FARMACOLOGIA ¥ TOXICOLOGIA

del cinvesTav fue reestructurado en 2000 para dar lugar a tres

propuestas nuevas ¢ independientes, una de las cuales fue el
programa de maestria y doctorado en Neurofarmacologia y Terapéu-
tica Experimental del Departamento de Farmacobiologia. En este De-
partamento se cultivan diversas lineas de investigacién con énfasis en
la neurofarmacologfa y la terapéutica experimental. Dentro del drea
de neurofarmacologia se trabajan temas como la regulacién y los me-
canismos que subyacen a la ansiedad, la depresién, la epilepsia, la
conducta sexual, el dolor, la inflamacién, la analgesia, la rolerancia,
la farmacodependencia, el aprendizaje, la memoria, el envejecimien-
to y la migrafa. En el drea de terapéurica experimental se desarrollan
modelos experimentales que reproducen diversas patologias relevan-
tes para €l humano.

Los profesores del Departamento de Farmacobiologia tienen ex-
periencia en la formacién de recursos humanos, ya que en conjunto
han graduado 32 alumnos de doctorado, 72 de maestria y 35 de
licenciatura. Acrualmente, 18 alumnos de doctorado y 10 de maes-
tria realizan su trabajo de investigacién bajo la tutorfa de los inves-
tigadores del Deparramento. Asimismo, hay jévenes haciendo rtesis
de licenciatura, servicio social y estancias del programa “Verano en
la Investigacién”.

El programa de maestria estd dirigido a los egresados de cual-
quier licenciatura del drea biolégica que tengan interés en el terreno
de la farmacologia en general y de la neurofarmacologia y/o terapéu-
tica experimental, en particular. El de docrorado se dirige a personas
con formacién académica en farmacologfa, neurofarmacologia, tera-
péutica experimental y disciplinas afines. Esta formacién podrd acreditarse
mediante el grado de maestria en ciencias o por haber cursado una
licenciatura del drea biolégica y tener experiencia sélida avalada por
un niimero importante de publicaciones cientificas en revistas de ca-
lidad internacional.

Los objetivos generales de la maestria son iniciar al alumno en la 19
investigacién cientifica y formarlo para el ejercicio de la docencia de

El Dr. Francisco Javier Léper Mufioz es investigador titular y coordinador académico del Departamento de
Farmacobiologia del cinvesTav.
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alto nivel en las dreas de farmacologfa bdsica,
neurofarmacologfa y terapéutica experimental.

Los objetivos particulares son los siguientes:

a) Ofrecer una perspectiva amplia de aspectos
relevantes de la neurofarmacologfa y de
la terapéurica de los principales trastor-
nos neuropsiquidtricos.

b) Capacitar al alumno para el uso de
firmacos como herramientas atiles para
comprender procesos fisiolégicos o pa-
tolégicos,

¢) Adiestrarlo para el desarrollo y uso de
modelos experimentales de diferentes tras-
tornos de relevancia clinica que permitan
probar firmacos con utilidad potencial.

d) Trabajar en el estudio de firmacos con
propiedades novedosas o en el uso no-
vedoso de firmacos conocidos, con la po-
sibilidad de tener aplicaciones terapéuticas
eventuales,

e) Preparar al alumno para la presentacion
verbal y escrita de temas reéricos de in-
vestigacién y de resultados cientificos.

El propésito central del programa de docrora-
do es brindar al alumno una formacién sélida
en neurofarmacologia y terapéutica experimental
y capacitarlo para realizar investigacién origi-
nal de manera independiente.

La maestria se desarrolla en cuatro semes-
tres. Durante el primero y segundo se cursan
diversas materias que forralecen las bases de
farmacologia, farmacobiologia y terapéurica
experimental. El trabajo de tesis y laboratorio

se lleva a cabo en el tercero y cuarto semestres,

El docrorado riene una duracién de seis
semestres y su programa de estudios se disefia
de acuerdo con las caracreristicas particulares
del candidaro segin una evaluacién previa.

La recepcién de solicitudes para la maes-
trfa se lleva a cabo de enero a agosto de cada
afio, y para el doctorado durante todo el ano.
Ambos programas forman parte del Padrén
Nacional de Posgrado; el de doctorado como
competente a nivel internacional. A los estu-
diantes aceprados se les apoya para la obten-
cién de la beca para estudios de posgrado que
otorga ¢l Conacyt.

Los requisitos de admisién a la maestria son:
promedio general minimo de 8 en la licencia-
tura; conocimientos del idioma inglés a nivel
de comprensién; entrevistarse con el coordina-
dor académico y con uno o dos profesores del
Departamento; cursar los prerrequisitos estable-
cidos para el programa y aprobarlos con un pro-
medio general mfnimo de 8. Los cursos de
prerrequisitos inician en septiembre y terminan
en diciembre, mientras que la maestrfa inicia en
enero de cada ano.

Los requisitos de admision al docrorado
dependen de la modalidad de doctorado que se
seguird, asi como de los antecedentes de cada
candidato. Para quienes sean egresados del De-
partamento los miembros del jurado de examen
de grado deben haber recomendado la admi-
sién al docrorado y dicha recomendacién debe
haber sido ratificada por la Comisién de Acep-
racién al Doctorado. Los candidatos externos
que soliciten la modalidad tradicional del doc-
torado deben tener el grado de maestro en ciencias
y ser aceptados por la Comisién de Admisién.




La modalidad de doctorado directo estd
abierta a los aspirantes con licenciatura que tengan
un promedio general minimo de 8, sean acep-
tados por la Comisién de Admisién y demues-
tren una trayectoria en investigacién avalada por
publicaciones internacionales.

Se espera que los egresados de la maestria
cumplan con el siguiente perfil:

a)Tener conocimientos bdsicos de farma-
cologia general, neurofarmacologfa y te-
rapéutica experimental.

b) Ser capaces de profundizar por su cuen-
ta en los temas de su interés relaciona-
dos con el curriculo del posgrado, (saber
dénde buscar informacién, cémo acce-
der a ella, resumirla e integrarla a los
conocimientos adquiridos en clase).

¢) Demostrar habilidad para integrar la in-
formacién teérica con prdcticas de la-
boratorio.

d) Ser diestros en técnicas bdsicas de labo-
ratorio, como el manejo de animales y
la cirugfa de pequeifias especies, y las es-
pecialidades en la linea de investigacién
a la que se incorpore durante su trabajo
de tesis.

¢) Poder discernir firmacos utilizando los
modelos experimentales que aprendieron
durante el programa.

f) Analizar y formalizar los daros experi-
mentales que obtengan durante su tra-
bajo de tesis.

g) Mostrar experiencia en la presentacion,
tanto verbal como escrita, de resultados

de investigacién.

AVATCE y BERSPECTIVA

A través de la vivencia diaria de las acrivi-
dades de laborartorio, del conocimiento teérico
de temas de frontera en las dreas que se culti-
van en el Departamento y de la experiencia en
la evaluacién de los efecros farmacolégicos de
compuestos con potencialidad terapéutica, los
alumnos del programa rendrdn la capacidad de
ser responsabless de cursos tedrico-prdcticos en
el nivel de educacién media y superior, incor-
porarse a laboratorios donde se haga investiga-
cién y desarrollo farmacolégico y, en caso de
desearlo, continuar su investigacién dentro del
drea de neurofarmacologia, farmacologia cardio-
vascular, farmacologfa conductual o dreas afines.
Las caracreristicas individuales de los egresados
variardn en funcién del drea que cultiven du-
rante su trabajo de resis.

El perfil del egresado del doctorado es el

siguiente:

a) Tener los conocimientos bdsicos de
farmacologia general, neurofarmacologia
y terapéutica experimental, asi como los
especializados y de frontera en la linea
de investigacién a la que esté asociado
en su trabajo doctoral.

b) Ser capaz de disefar protocolos de in-
vestigacion facribles de realizar en el tiempo
previsto y con objetivos claros.

¢) Poder desarrollar el trabajo experimental
de su proyecto, asi como la interpreta-
cién del mismo e integrarlo a los cono-
cimientos mds recientes de su drea.

d) Tener las habilidades para exponer y de-
fender su trabajo en foros internacionales

de manera verbal y escrita. En consecuencia,
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tendrd experiencia en la escritura de, cuando
menos, un texto producto de su trabajo
de tesis que haya sido publicado en una
revista de circulacién internacional y con
arbitraje estricto.

e) Ser capaz de realizar trabajo de investiga-
ci6én original de manera independiente.

Se espera que la formacién obrenida por el
egresado le permita estar a cargo de un labo-
ratorio con sus propias lfneas de investigacién
en dreas relacionadas con la farmacologfa, la
neurofarmacologfa, la terapéurica experimen-
tal y disciplinas afines. Con ello estard en con-
diciones de incorporarse al Sistema Nacional
de Investigadores.

Un andlisis de las acrividades laborales de
los cincuenta egresados de maestria mds recientes
dirigidos por alguno de los profesores de nuestro
Departamento muestra que el 6% labora ac-
tualmente en la industria farmacéutica, el 16%
realiza labores docentes y de investigacién y el
66% decidié continuar estudios de doctorado
en ciencias. El 12% restante labora en otras
actividades o no fue posible determinar sus ac-
tividades acruales.

De los 29 egresados con el grado de doc-
tor, el 96.5% ha formado nuevos grupos de
investigacién o ha fortalecido grupos de inves-

tigacién nacionales y extranjeros. El 68% de los
egresados forma parte del Sistema Nacional de
Investigadores, mientras que el 32% rodavia no.
Lla mayorfa de los casos contemplados en este
tultimo porcentaje son de egreso reciente o no
han cumplido atin con el requisito establecido
por el sni de tener una adscripcién de un afo
en su sitio de trabajo.

El 79% de los egresados con grado docto-
ral laboran en alguna dependencia ubicada en el
D.E (cinvESTAV, UNAM, Escuela Superior de Me-
dicina del ipN, Instituto Nacional de Cardiologia,
Instituto Nacional de Psiquiatrfa, Instituto Na-
cional de Neurologfa, Instituto Nacional de En-
fermedades Respiratorias, Escuela Médico Militar
y Centro Médico Siglo xx1), mientras que el
21% trabaja en alguna dependencia ubicada
fuera del D.F. (Universidad Auténoma del Es-
tado de México, Universidad Auténoma de
Zacartecas, Universidad de Colima, Universi-
dad Auténoma de Tabasco y Universidad Au-
ténoma de San Luis Potos{) o en el extranjero
(Francia y EU).

Para mayores informes, los interesados pueden dirigirse a la Coordi-
nacién Académica del Departamento con el Dr, Francisco Javier Lopez
Mufioz (Lab. No. 7 «Dolor y Analgesias, lopezm@prodigy.net.mx)
o con Ma. del Carmen Valencia, secretaria de la Coordinacidn (55)5483-
2800 ext. 1204, fax (55)5483-2863, cn el Depro. de Farmacobiologia,
cINvESTAV (sede Sur), Cale. de los Tenorios 235, Col. Granjas Coapa,
Del, Tlalpan, Méico, D.F, C.I 14330,
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ENTREVISTA

AL DR. MANUEL V. ORTEGA#
Segunda parte

‘ GUADALUPE ORTEGA

En esta segunda parte de la charla que aqui presentamos, el Dr. Manuel Ortega
continia con la evocacion de algunos sucesos rc‘ﬁrtﬂn':‘ & los inicios del Centro,

los cuales nos llevan por un recorrido de poco mis de cuarro décadas de historia...

Manuel V. Ortega: El ingeniero Victor Bravo Ahuja insistié mucho en
que el Centro tuviera un drea de ingenierfa. El problema era que no
habia programa de docrorado en ingenieria y, por lo tanto, especialis-

tas con este grado. Habfa un muchacho muy capaz, egresado del mir,
donde lo conoci: José Ma. Borrego. Cuando yo era Secretario del Centro  Manusr Orteca
lo visité para contratarlo. Me dijo: “Pero ;de verdad, Dr. Orrega, me

van a comprar todo lo que pedi?” Yo le respondi: Ahorita es el mo-

mento de pedir, porque nos estin dando todo para crear el Centro™.

Estuvo un tiempo aqui y al final se fue porque Rosenblueth le negé

un apoyo, creo que un aumento de sueldo. Una cosa ridicula. Por ello

se puede decir que el Departamento de Ingenierfa Eléctrica comenzé

con los mismos traspiés del de Quimica. Después comenzaron a lle-

gar varios muchachos formados en Francia como Héctor Nava Jaimes.

Su presencia consolidé este Departamento.

Guadalupe Ortega: ;Cdmo se formd el Departamento de Investigaciones
Educativas?

MVO: Habfa un grupo encabezado por Juan Manuel Gutiérrez Vizquez,
quien habfa sido director de la Escuela Nacional de Ciencias Biologi-
cas durante 1968. Esta Escuela era muy pacffica y él la politizé a ral
grado que fue de las mds activas en ese momento. Después Juan Ma-
nuel Gutiérrez Vdzquez se orienté hacia aspectos educativos. Como
Massieu habfa sido director de la Escuela antes de ser director del
Politécnico. lo conacia muy bien. En ese tiempo llegé a la presidencia
Luis Echeverrfa, quien trafa la idea de hacer una transformacién de la
educacién en México, una revolucién educariva que inclufa una re-
forma completa de los libros de texto. Entonces, Massieu, quien era
director del cinvesTav llamé a Juan Manuel y su grupo para que se
hicieran cargo de los libros de ciencias naturales bajo la dependencia
directa de la Direccién. Después llegé mds gente y crecié hasta llegar 25
a ser el Departamento de Investigaciones Educativas.

2 El Dr. Manuel Ortega fue director del Cinvestav de 1978 a 1982,

La Dra. Guadalupe Ortega es profesora ricular del Departamento de Gendrica v Biologla Malecular.
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GO: ;Cdmo se crearon Unidades?

MVO: Ah, de eso me acuerdo muy bien. Cuan-
do me nombraron director del cinvESTAV bus-
qué al licenciado Fernando Solana, entonces
secretario de Educacién, para invitarlo al Cen-
tro. El ya habia estado alli pero yo queria que
viera cémo estdbamos haciendo las cosas. En-
tonces, Massieu era subsecrerario. Hablé con los
jefes de Departamento, quienes me pregunta-
ron para qué deseaba ver a Solana. La respuesta
era obvia: “para pedirle dinero”. Muy h4bil, So-
lana, cambié la tortilla. Nos invité a los jefes de
Departamento y a mi a comer con él. Comen-
zamos a platicar y le dije: “No se vale, sefior
secretario. Nos quité toda la iniciativa. Yo le
iba a pedir dinero, pero usted no se dejé. Me
invité a su casa, pero aqui no le puedo pedir
nada. Me ata usted las manos”. Me respondié:
“Mire, doctor, vamos a hablar con franqueza.
Entre ayudar al Centro y establecer varias es-
cuelas primarias, no lo voy a dudar: las escuelas
van primero”. Contesté: “Sefior secretario, es-
toy totalmente de acuerdo; claro que son mds
importantes las primarias. Pero recuerde que para
lograr una buena educacién bdsica debemos te-
ner gente preparada, que haga buenos textos. Y
ahf tiene el grupo de investigaciones educarivas”.
Me respondié: “Me la gané, doctor.” Y segui-
mos platicando. Luego dijo: “Si veo que pide
usted para hacer crecer el Centro aqui en el Distrito
Federal no lo voy a ayudar, pero si me pide para
hacer cosas fuera, entonces si.” Nacié de esa pldtica
la posibilidad de crear las unidades. Entonces
pensé que tenfamos que crecer hacia fuera; que

era necesario buscar nuevas dreas para que el

Centro ampliara su actividad. Por ejemplo, de-
sarrollar aspectos de biologfa marina, que esta-
ba en expansién. Claro que no fbamos a repetir
la experiencia de la UNAM: no fbamos a tener
una unidad de ciencias del mar en el Cerro del
Chiquihuite. Eso no podia ser.

En ese tiempo el Consejo Britdnico me pa-
trocind un viaje a una institucién muy impor-
tante de biologia marina que tienen los ingleses
en la isla del Hombre con el fin de estudiar las
condiciones y los proyectos que desarrollaban.
Estuve una semana. El director y su familia me
trataron a cuerpo de rey. El me invité a su casa;
no tuve que ir a ningtin hotel. Sus consejos
fueron muy valiosos. Me indicé que la ubica-
cién de una unidad de estudios marinos de-
pendia del tipo de mares que se deseaban estudiar:
si eran profundos o mds superficiales. Y agre-
g6: “pero una cosa sf tiene que ser. Lo que vaya
a hacer, hdgalo cerca de una ciudad grande.
Porque el investigador es muy matado y pue-
de privarse de muchas cosas, pero tiene fami-
lia, hijos que necesitan escuelas, universidades,
todo. No lo haga en una isla perdida, porque
entonces fracasarfa. Hdgalo, pero tomando en
cuenta que haya una ciudad grande cerca”.

Eso se conjugd con otra circunstancia. Habia
un médico, Heriberto Arcila, que estudié la
maestria en fisiologfa en el Centro. Era direc-
tor de la Facultad de Medicina de la Universi-
dad de Yucatdn. Siempre mandaba estudiantes
de alld a hacer la maestria en bioquimica o en
fisiologfa en el CINVESTAV para que regresaran a
Yucatdn mejor formados. Decfa: “Quiero que
los médicos entiendan que hay maneras muy
decentes y honorables de ganarse la vida, sin
necesidad de ejercer la medicina”. Se referia a
la investigacién. Insistia mucho en que fuera a su
facultad a dar una pldrtica sobre el cinvESTAV.
Acepté y fui. Al terminar mi exposicién, un doctor
con bastén que estaba entre el publico comen-
26 a decir: “Yo quiero decirles a todos ustedes
que el doctor Ortega es muy humilde y muy




mentiroso, porque con todo lo que dijo del Centro
se quedé corto. El Centro es...” y se puso a
describir lo que sabfa con grandes elogios. Era
Alonso Ferndndez, a quien conocfa de nombre.
Egresé del Politécnico, hizo un doctorado en
fisica, fue director del Instituto de Fisica de la
uNAM y el primer rector de la Unidad Iztapalapa
de la uam. Cuando terminé su periodo de rec-
tor, pidié su sabdtico y se fue a Mérida. Al ofr-
lo, pensé: “Ya sé quién va a ser jefe de la unidad
que vamos a hacer en Yucardn. Si este sefior se
estd expresando asf, pues hay que pescarlo”. Al
finalizar la sesién, me acerqué y le dije: “Doc-
tor, fue muy amable. ;Vive en Yucardn?” Me res-
pondié que sf, pero temporalmente. Le comenté
que Solana me habfa insinuado crear unidades
del Centro fuera de la Ciudad de México, y que
Yucatdn era muy importante para la biologia
marina. Le pregunté si acepraria la direccion de
la futura unidad, y contesté que si.

Después fui a hablar con el gobernador de
Yucatdn, Francisco Luna Kan, egresado del Po-
litécnico. Siempre fue muy generoso con el Centro
y conmigo. Le expliqué el proyecto y me dijo:
“Yo lo apoyo; le doy terreno y un poco de dine-
ro porque mi estado es pobre”. Le contesté: “Estd
bien...” Cumplié lo prometido y asi nacio la
primera unidad.

GO: ;Y como se formaron las demds, doctor?

MVO: En 1975, antes de que me nombraran
director del Centro, y de irme por primera vez
al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(conacyT), estaba preparando mi sabdtico. Queria
estudiar los nuevos aspectos de la biologia de
las células vegetales. Es mis, sostuve pliticas muy
formales por carta con el Dr. Krikorian, de la
Universidad de Nueva Cork en Long Island. Alld
me queria ir, pero al regresar del coNacYT me
nombraron director del Centro. Sin embargo,
tenfa la idea de que habfa algo muy imporrante
que hacer en planras relacionado con la inge-

AVARCE o g RSPECTIVA

nierfa genética. El Centro tenia que aportar algo
en ese campo y no iba a ser en la Ciudad de
México, donde ya ni chinampas habia.

Con estas ideas en mente, me preguntaba
quién podrfa encargarse del proyecto. Yo habfa
sido presidente de la Sociedad Mexicana de
Bioquimica y el secretario fue Alejandro Blan-
co, quien trabajaba en la Facultad de Quimica
de la uNAM en investigaciones de bioquimica
vegetal. Le llamé: “Oye, Alejandro, ;te podrias
hacer cargo de hacer los estudios para una uni-
dad de biologfa vegetal moderna?” Respondio
que le encantarfa. Tras realizar un diagnéstico
llegé a la conclusién de que podria ser en Jalis-
co, el estado de mayor produccién agropecuaria
en todo el pafs; Puebla, un buen producror agricola
del que la Secretarfa de Agricultura habfa estu-
diado a fondo todos los microclimas, o alguna
parte del Bajfo, por ser una zona cldsica. Elegimos
Jalisco y hablamos con el Ing. Carranza Pala-
cios, que era subsecretario, para pedirle ayu-
da. El nos habia ofrecido apoyo absoluto y le
presentamos una justificacién del proyecto. Que-
rfamos ponernos de acuerdo con Solana, ir a ver
al gobernador y hacer lo que fuera necesario.
Dias después, Carranza me hablé: “Dice el
Lic. Solana que en Jalisco no, porque estd la
Universidad de Guadalajara, que es extraor-
dinariamente celosa de su campo de accidn.
Cualquier cosa que queramos hacer, pueden
bloquearla”. Entonces fuimos a Puebla. El go-
bernador era el sefior Toxqui, a quien fuimos a
ver. Me dijo: “Claro que es imporrante el pro-
yecto. Lo que quiera, docror. Nos vemos pasa-
do mafiana, Vamos en el helicéptero y volamos
sobre Cholula, para que vean los terrenos. Us-



ENTREVISTA AL DR, MANUEL V. ORTEGA

tedes nos dicen cudl quieren”. Alejandro y yo
regresamos, le platicamos a Carranza nuestra visita
resaltando el entusiasmo con que nos recibié el
gobernador. Vimos que dudé. Después supimos
por qué: en Puebla iba a haber cambio de go-
bernador el siguiente afio, y uno de los que so-
naban en la sucesién era Solana. Una hora después
Carranza me llamé: “Dice el Lic. Solana que si
usted quiere lo apoya en Jalisco, pero que en
Puebla nada, absolutamente nada”. Asf que de-
jamos al gobernador Toxqui vestido y alborota-
do, y nosotros nos quedamos con la cara del
fracaso y de la vergiienza.

Sélo quedaba una opcidn: el Bajfo, Guanajuato.
Lo que son las cosas, Dios protege a los ino-
centes, no cabe duda. Estaba de gobernador
Enrique Velasco Ibarra, quien habfa sido se-
cretario general de la unam. Lépez Verduzco
era secretario de Programacién y de inmedia-
to mostré el mayor interés en apoyar el pro-
yecto. Digo que Dios ayuda a los buenos, porque
no sabfamos lo que habia pasado y por qué
nos recibié con los brazos abiertos. Resulra
que en uno de sus viajes a Europa el goberna-
dor Velasco Ibarra habfa conseguido apoyo para
crear una unidad de biotecnologfa. Venia fe-
liz. Cuando se enteré de esto, Guillermo
Soberén fue a verlo y le dijo: “;Cémo estd ese
proyecto? ;Acaso no quiere usted a su univer-
sidad? ;No se va a poner la camiseta? ;Qué
no sabe usted lo que estamos haciendo en
Morelos? ;Cémo nos va a hacer usted la com-
petencia?” Esto nos lo conté el secretario de
Programacién del estado, que habia sido com-
pafero de trabajo de Velasco Ibarra. Era uni-
versitario también, pero estaba muy molesto.

Nos dijo: “el Dr. Soberén, no sélo logré que
pardramos nuestro proyecto, sino que le dié-
ramos dinero para el de Morelos”.

Cuando llegamos con el proyecto Alejan-
dro Blanco y yo, muy inocentes, Velasco Ibarra
nos dijo: “Lo que quieran. El terreno que gus-
ten. Y el edificio lo pagamos nosotros”. Yo adrede
le dije: “Va a ser copia de lo de la universidad,
sefior”. Su respuesta fue: “Doctor, lo que usted
quiera”. Asi, el Centro no gasté al inicio ni un
centavo en la compra de terreno, ni en edificio
y equipo. Todo lo dio el gobierno del estado.
Después Velasco Ibarra salié del gobierno por
razones politicas y nombraron a Agustin Téllez
Cruces, que estaba en la Suprema Corre de Jus-
ticia. Eso nos preocupé pues pensibamos que
habfa que volver a comenzar la labor de con-
vencimiento. Generalmente, quien llega a un
puesto considera que lo hecho por su antecesor
no vale. Asi que fui a ver a Téllez Cruces. Se porté
muy amable. Le presenté el proyecto, los pla-
nos, los compromisos adquiridos por Velasco
Ibarra. Le dije: “Todo lo puso el gobierno del
Estado. Yo no me merto en la administracién.
No tengo que recibir nada de dinero. Pero le
voy a pedir mds”. Sélo pregunté: “;Cudnro?” Y
ayudé mds que Velasco Ibarra.

El siguiente gobernador de Guanajuaro no
tenia interés en nada. Fue al dltimo que traté.
Después le tocé todo a Alejandro. Cuando iba a
entrar Ramén Aguirre Veldzquez, dijimos: “Esto
es pan comido”. El ayudé mucho al Centro cuando
era titular de la Secrerarfa de Programacién y Pre-
supuesto y luego regente del Distrito Federal. Es
de las personas a las que se les debe poner una
placa de agradecimiento en el Centro. El dio




casi rodo lo de la Unidad Sur en Coapa. Cuan-
do fue invitado a ir al Centro en Irapuato, dijo:
“Conozco muy bien al cinvesTAv. Discilpen-
me por no poder ir, pero tienen todo mi apo-
yo’. {Y que no gana! Eso ya no me tocé a mf,
sino a Alejandro. Segin me ha dicho, primero
Medina Plascencia y luego Vicente Fox apoya-
ron la Unidad. En conclusién, esa Unidad na-
ci6 con el pie derecho.

La creacién de la tercera unidad ya no me
tocé del todo, pero sé las cosas que me comen-
tan. En México, todo mundo se dedica a mera-
lurgia ferrosa y la riqueza de nuestro pais es la
no ferrosa. La cantidad de minerales no ferrosos
que tenemos es inmensa. De ah{ parte la necesi-
dad de establecer una linea que estudie la mera-
lurgia no ferrosa. A mi lo (inico que me toco como
director fue encargarle el problema a Jorge Fonseca.
El hizo los estudios correspondientes e invité gente
a ir a doctorarse en este tema. No tenfamos doc-
tores en ese campo. La mayorfa se fue a Inglare-
rra o a Francia. Cuando terminé mi periodo de
director, me nombraron subsecretario. Vino la
crisis econémica y la debacle. Una noche, meses
después, me hablé Héctor Nava, que ya era di-
rector del Centro: “Oye, Manuel, aqui hay un
muchacho que dice que i lo mandaste a Ingla-
terra a estudiar un docrorado. Ya lo consiguid y
regresa a México para trabajar”. Me quedé sor-
prendido. “;Hubo algiin sobrevivienre?”, le pre-
gunté, porque en 1982 se habfan acabado las becas.
Agregué: “Trdetelo de inmediato. Esto lo arre-
glamos. Si ya tenemos el pie de cria, hay que
aprovecharlo”. Y desde la subsecretaria apoy¢ a
Héctor Nava. Se traté el asunto con dos gober-
nadores de Coahuila, quienes apoyaron la crea-
cién de la Unidad en Saltillo y se encargé de ella
Manuel Méndez Nonell, que era el ndufrago res-
catado del proyecto original.

GO: ;Es verdad que la Unidad Guadalajara em-
pezé como un proyecto para crear computadoras
para las escuelas?

AVAHLE o BERSPECTIVA

MVO: No exactamente. Jestis Reyes Heroles me
dijo: “Queremos una computadora, doctor. La
mds sencilla. No importa que sea copia, no importa
lo que sea. La mds barara, para que llegue a mucha
gente y sobre rodo para que el sindicato no se
asuste, que no piense que la mdquina va a sus-
tituir al maestro”. El Lic. Miguel Limdn, en-
tonces subsecretario de Planeacién, se encargé
de coordinar esto. El nos pidié a dos subsecre-
tarios, Jorge Flores y yo, que propusiéramos cada
uno un experto en el tema e hicieran una pre-
sentacién sobre el posible desarrollo del pro-
yecto. Jorge Flores propuso a Tomds Garza, que
estaba de director del Instituto de Matemdticas
Aplicadas y Sistemas de la uNAM. Yo propuse a
Milton Gardufio, quien era profesor del Depar-
tamento de Ingenierfa Eléctrica del Centro y
un convencido de la computacién. Ademads, era un
magnffico vendedor de proyectos. Tiene una gran
facilidad para convencer. La reunién se realizo
en la subsecretarfa, en Pino Sudrez. Tomds pre-
senté un maquinén de los que usan en la UNAM
para fines administrativos y Limén le dijo que
se necesitaba uno para asuntos educativos. To-
mds respondié: “Eso no nos interesa, sefior. Lo
que nos interesa es la buena administracién de
las instituciones”. Yo pensé: “Esta ya la gana-
mos. No sé qué va a exponer Milton, pero ésta
ya la ganamos”. Milton, con esa facilidad que
tiene para exponer, presenté una mdaquina sen-
cilla, asf como su urilidad para hacer ciertas cosas,
en tanto tiempo. Era el trabajo de un experto en
produccién. Cuando Milton concluyé, el sub-
secretario dijo: “Voy a tratar esto con el se-
fior secretario. Les daré a conocer después el

resultado”. Luego nos comunicé que lo que pre-
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senté Milton estaba aprobado. Este fue el ori-
gen de la idea de expandir al Centro en el 4rea
de la computacién. Ademds, era importante hacer
esto en Guadalajara, donde se encuentra el “Valle
de silicio mexicano”. Yo no conocfa muchas cosas
sobre esto y fui a visitar la industria electrénica
en Guadalajara, Vi los robot trabajando. Con
un microscopio, los observé colocar hilo de oro
de dos micras de didmetro, por decir algo. Lue-
go fui con el gobernador, el Lic. Enrique Alvarez
del Castillo, que después fue Procurador Ge-
neral de la Republica, para hablar sobre el te-
rreno que solicitdbamos como donacién del
gobierno estatal. No llegamos a ningiin acuer-
do. Estdbamos en la Casa Jalisco, y al salir nos
subimos al coche. Por esas cosas de la Provi-
dencia, el vehfculo no arrancé. De pronto, se
abri6 la puerta de la casa: “Doctor, doctor, venga
para acd. Ya sé qué terreno le voy a dar. El te-
rreno del Azu/, Si, el del Azul. Era el goberna-
dor. Cuando vio la cara que puse, me dijo: “Ah,
doctor, usted no es de aqui, ;verdad? Es que el
Azul es un narcotraficante”. Era duefio del te-
rreno y se lo habfan confiscado. Posteriormen-
te, el terreno se perdié porque los parientes del
Azulentablaron juicio y ganaron. Ahora la Unidad

tiene otro terreno.
e ; ' A P
GO: ;Cémo consiguid los recursos para este proyecto:

MVO: Pues ése fue el pleito. Tenfamos algunos
investigadores y el terreno, pero faltaba dinero.
Entonces le dije a Marfa de los Angeles Moreno
una fantdstica amiga que apoyd siempre las ac-
ciones del Centro: “Aqui, ni modo, te voy a te-
ner que explotar. Consigueme una cita, o una

visita mejor, con Carlos Salinas, el todopodero-
so sefior de la secretarfa de Programacién y Pre-
supuesto. Quiero llevarlo a Coapa, donde tenemos
un laboratorio, con el fin de pedirle apoyo para
cuatro proyectos. Pero quiero que los investiga-
dores los expongan. “Le solicité una hora, y ella
lo consiguié. Después me hablé Salinas: “Pase
usted por mi tal dfa, a tal hora, y me lleva a lo
que usted quiere. No tengo mds que una hora”.
Pasé por él y nos dirigimos a Coapa. El iba ma-
nejando. Me pidié mis datos generales. Después
de escucharme un rato, dijo: “;Y qué anda ha-
ciendo de subsecretario?”. Respondi: “Eso habria
de preguntdrselo al Lic. Reyes Heroles, porque
¢él me invité. A mi me cayé del cielo esto” “;Y a
qué vamos?”, continué. “Mire, sefior, le dije, vamos
a tratar de sacarle dinero, porque tenemos cua-
tro proyectos muy importantes, Me perdona que
no le diga cudles, porque quiero que los investi-
gadores le vendan sus ideas”.

Al rerminar la exposicién se entablé un
didlogo entre Salinas y los investigadores. A Milton
Garduno le dijo: “Mire, doctor, su proyecto me
gusta mucho. Es tan hermoso que lo quisiera
para mi tierra, Monterrey”. Yo pensé: “Hijole,
otra vez ver al gobernador y todo eso”. Luego

Salinas pregunté: “;por qué Guadalajara? y se
respondié a si mismo: porque ahi hay rales y
tales fibricas”. El sabia el nombre y la localiza-
cién de todas ellas. Pensé un momento y luego
dijo: “Tiene usted razén, debe ser en Guadalajara”.
Después nos informé: “Senores, todos sus pro-
yectos son muy importantes, Les voy a dar el
dinero. Y el de electrénica va a ser en Guadalajara”.
Iba con él Carlos Mier y Terdn, uno de sus sub-
secretarios, quien me comentd: ;Cémo le




hiciste? Es la primera vez que le oigo decir que
va a dar dinero. Siempre dice: ‘Sefiores... es in-
teresantisimo, lo vamos a pasar a consulta’. Y

aquf no condicioné nada”.
GO: ;Cémo se incorpora el grupo de Farmacologia?

MVO: Me invitaron a dar una pldtica en Guadalajara
y, estando alld, alguien me comenté: “Ahf estd el
doctor Julidn Villarreal. Es el jefe de la Unidad de
Investigacién Farmacoldgica que los laboratorios
Miles tiene en Coapa, gracias al esfuerzo ¢ interés
del Dr. Efrain Pardo, quien fue investigador mexicano
que llegé a ser un alto funcionario en los Labora-
torios Miles de Estados Unidos. ;Sabes que estdn
desbaratando a Miles y Villarreal no tiene a dén-
de ir? Ha estado tocando todas las puertas en la
UNAM, y nada. Martuscelli, que estd de Coordina-
dor, nada mds le da promesas: que si le van a for-
mar un nuevo instituto o primero un Centro que
después pase a instituto, etcétera,”

Esta situacién se dio a partir de que la casa
Bayer compr6 los Laboratorios Miles de Méxi-
co. Villarreal y yo no nos conociamos. Nos ha-
biamos visto una que otra ocasién, pero nunca
nos habfamos tratado. Me acerqué a €él: "Doc-
tor, permitame. ;Le gustaria irse al Centro?” Su
respuesta fue afirmartiva y hablé con Carranza
(por eso digo que también Carranza merece una
placa en el Centro): “Ing. Carranza el tinico grupo
consolidado de farmacologfa médica en Méxi-
co estd en un apuro. No podemos dejar que se
desbarate. Y no les hacen caso en la unam. Para
conservarlo, necesito de inmediate ocho millo-
nes de pesos. Nos dejan el edificic sélo un afo
mds, pero nos dan todo el equipo. Tendriamos
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que gastar en eso, s6lo en contratar gente”.
Carranza respondié; “Doctor, ;como pide us-
ted algo a estas alturas?, ;no ve que el presu-
puesto ya fuc autorizado?” “Lo sé, sefior. Por
favor hable con Solana”.

Al dfa siguiente Carranza llamé: “Dice el
Lic. Solana que le da los ocho millones”. Sin
tener el dinero, nada mds con la anuencia de
Solana, fui a Miles, junto con el administrador
del cinvesTAV. Reuni a todo el personal de Mi-
les para decirles: “Sefiores, con mucho gusto todo
aquel que quiera irse al Centro ahorita mismo
lo contratamos”. Entre el bullicio, alguien pre-
gunté: “;Y cudndo nos van a comenzar a pa-
gar? El gobierno es muy tardado”. Les dije: "Da
la casualidad que somos un organismo piblico
descentralizado y nosotros manejamos nuestro
presupuesto. El que firme ahorita recibe su primer
cheque el dfa quince”. Y firmaron todos.

Y pasé lo mismo en otras ocasiones. Me
dijo Villarreal: “;Sabes quién vino a verme?,
Soberén. Me dijo que cémo podia hacerle yo
eso a la UNAM, que si no tenfa la camiseta pues-
ta”. Le respondi: “Mire, doctor Soberén, en la
UNAM me trajeron seis meses de la ceca a la Meca.
En el Centro, en quince dfas se arreglé todo.
;Por qué tendrfa que irme a la UNAME”

Por algo no les caigo bien en la Nacional.
;Cémo hice lo de Irapuato? Con un unamita,
Alejandro Blanco. ;Cémo hice lo de Saltillo?
Con otro unamita, Manuel Méndez Nonell. Con
él pasé lo mismo. En cuanto dijo que se iba a
Saltillo lo mandé llamar Paco Barnés, director
de la Facultad de Quimica, para decirle: “;Por
qué nos haces esto? ;No te pones la camiseta de
aqui?” Y Méndez Nonell no se dejé: “Mira, no
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me vengas con cuentos. Aqui he estado todo el
tiempo, trabajando. Pero como no soy de la
corriente oficial. no me hicieron caso. Si siguiera
aqui tal vez dentro de 20 afios me habrian man-
dado a hacer ¢l doctorado. Ortega me envié.

Ya regresé y tengo un instituto a mi cargo”.

GO: Aparte de esto que nos ha platicado, ;qué
otras cosas puede resaltar de su gestidn como di-
rectar del CINVESTAV?

MVO: Fijé un término a la gestion del director
y de los jefes de departamento del Centro. Esos
nombramientos eran a perpetuidad. Fue hasta
que llegué de director, en 1978, que se deter-
miné que los puestos tenfan fecha de entrada y
de salida. Para conocer a los candidatos a la di-
recci6én se hacfa la misma pasarela que se hace
ahora. Algunos profesores nos invitaron a ex-
poner nuestros puntos de vista sobre el CINVESTAV
cuando en el auditorio dije: “Si llego a ser de-
signado, voy a proponer que haya término fijo
para el periodo de director general”, hubo aplausos
al por mayor. Después agregué: “Y también para
los jefes de departamento”. Ya no hubo tantos
aplausos.

Otra cosa que hice fue nombrar mujeres

como jefas de departamento.
GO: ;Cémo fue recibido esto por la comunidad ?

MVO: La primera mujer fue Rosalinda Contreras
en Quimica. La segunda fue Marfa de Ibarrola en
Investigaciones Educativas. La tercera, Dalila
Martinez. En esa ocasién, un distinguido in-
vestigador fue a verme y dijo: "Oye, Manuel,

:quieres acabar con el Centro? Es la tercera vieja
que nombras”. Fue el inico que protest6.

GO: ;Hubo otros cambios importantes?

MVO: El primer rompimiento fue la ceremo-
nia de entrega de diplomas. No consideré apro-
piado meternos al saloncito ese donde caben
sélo doscientas personas. Dije: “El acto se hard
en la plaza. Aqui estd el Centro. Es el orgullo
del Centro”. Para organizarlo intenté poner-
me en contacto con Solana. Me llevaba bien
con su secretario particular, Mauricio de la Paz.
Le hablé una vez: “;Oye, va a venir el licen-
ciado?” “No he podido verlo, estd muy ocu-
pado”. “Ya casi tengo listas las inviraciones.
Quiero ver si nos va a hacer el favor de diri-
girnos el mensaje”. “Mira, voy a ver”. Y asf,
con respuestas evasivas, hasta la tercera oca-
si6n que definitivamente le dije: “Mira,
Mauricio, vamos a hablar claro. No puedo
aceptar que un secretario particular no pueda
ver a su jefe. Eso sf no. Eres la persona mds
cercana a él. Dime la verdad. ;No se quiere
comprometer Solana a hablar?” “Si, ésa es la
verdad. No quiere hablar,” respondid. “Bien,
te mandaré la invitacién.”

El dfa de la ceremonia, cuando Solana se
bajé del coche, sostuvimos el siguiente didlo-
go: “Doctor Ortega, jes cierto que voy a entregar
tantos diplomas de maestro y tantos de doctor?”
“Si, sefior.” “Es que esto no lo hace ni la UNAM.”
“Aqui si lo hacemos, licenciado”. “Es que esto
no pasa en México”. “Aqui estd pasando”. Al
terminar la entrega de diplomas, volteé y me
dijo: “Doctor Ortega, ;me permite decir unas
palabras?” “Sefior secretario, es lo que desea-
mos, por favor”, Comenzé a hablar del Centro,
que era la maravilla, que no habia otra cosa como
el cINVESTAV y que jamds habfa habido una si-
tuacién asi. Todo muy bien. Al despedirse, en
su coche, me dijo: “Dr. Ortega, si usted se com-
promete a repetir esto ¢l afio que entra, yo me




comprometo a traer al presidente de la Repii-
blica”. “Trato hecho, sefior secretario”, fue mi
respuesta.

En esa ocasién rompf otra regla: invité a
muchos directores de faculrades e institutos de
la uNam con el fin de que vieran lo que era el
Centro. Esto fue en 1978. Al ano siguiente, re-
cordé a Solana: “Usted me prometié que trae-
rfa al Presidente. Y aquf estd la lista de graduados.”
Y el Presidente asistié. Volvi a invitar a los de
la uNAM. Jorge Flores me dijo: “;Qué se siente
tener al mero mero entregando diplomas?”

Yo le contesté: “Se siente muy bonito, Jorge,
ldstima que no lo pueden hacer en la unam.”

La asistencia del Presidente a la entrega de
diplomas en el Centro se acabé con Miguel de
la Madrid. Habfa mucha efervescencia politi-
ca; estaba la crisis econémica. Cuando hablé con
el secretario, me dijo: “No va a ir el Presidente.
Voy a ir yo". “Senor secretario, le agradeceria
que recapacitara, es una tradicién”. “No. Ya le
dije que no. Es mds, yo no voy a hablar. Usted
hable en mi nombre”. Si se lee el programa de
esa ocasion, dice: “Palabras de Héctor Nava y
entrega de diplomas por el sefior secretario.”
Ya no hablé. Después, cuando vio cémo se de-
sarrollé todo, me comentd: “{Qué equivocado
estaba! Si pudo haber asistido el Presidente.”
En fin, ya pasé todo. Pero ahi se interrumpié
la entrega en el Centro. Luego los diplomas
comenzaron a entregarse en los Pinos. Ya no
fue lo mismo.

GO: Pero, shabria sido importante mantener esa
tradicion?

MVO: Claro, porque en la época de dominio
del pri el Centro era el tnico espacio de educa-
cién superior en el que podia entrar el Presi-
dente, porque ahf se separan los aspectos politicos
de los académicos. Aclaré esta situacién con el
Sindicato. Yo comunicaba al secretario general:
“Recuerdo a usted que hoy a las 12:00 de la
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noche dejo de ser el director del Centro. El Es-
tado Mayor Presidencial se apodera de la insti-
tucién yuelvo a ser director una vez que se acaba
todo. Cualquier cosa que se presente no la van
a tratar conmigo, Lo tienen que hacer con el
Estado Mayor Presidencial. Perdénenme, pero
es asi. Y esperamos de todos ustedes cordura.
Tener al Presidente en nuestra institucién es un
honor, aunque no estén de acuerdo ustedes con
su filosoffa”. Lo tnico que hacian durante la
ceremonia era sacar sus pancartas, pero con or-
den. Después, ellos me decifan: “;Podemos en-
tregar una carta al sefior Presidente?” “Con mucho
gusto”. Luego dije al forégrafo: “T'émales fo-
tos. Resulta que estdn en contra de la autori-
dad y saludan al Presidente. Después, cuando
vengan a alegar a mi oficina, les mostraré la foro

y les diré: ‘Miren, todos caen’.”

GO: ;Qué papel desempena actualmente el CINVESTAV

en el desarrollo econdmico y sacial de México?

MVO: Aquf hay que tener presente su misién.
Por un lado estd lo que llamamos ciencia bdsi-
ca y por otro la que va hacia una aplicacién es-
pecifica. Son dos cosas diferentes. Es fundamental
para México continuar con el apoyo a la cien-
cia bdsica, porque es la base de todo ¢l conoci-
miento. De ella vienen todas las aplicaciones.
Sin embargo, hay que estar muy pendientes de
cudles son las tendencias en ésta y escoger los
campos en los que realmente podemos hacer algo
de relevancia.

Tuve un caso que siempre he comentado y
se refiere al difunto Carlos Ferndndez. El estu-
diaba polio, que es un virus RNA. La primera
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vez que fui subsecretario, hace ya 18 afnos, es-
tébamos organizéndonos con el Consejo del Sis-
tema Nacional de Educacién Tecnoldgica para
apoyar proyectos cientificos. Entonces dije muy
claramente: “Si llega una solicitud para apoyar
estudios sobre poliomelitis, desde ahorita estd
negada. No creo que se pueda hacer mds con
esa enfermedad. Que si van a ver que €n un caso
de combinacién de la adenina con uracilo estd
.0005 grados desviada, serfa interesantisimo, qué
bdrbaro, pero ;y? Sin embargo, nos importa que
se investigue con la misma metodologfa un vi-
rus RNA que es el dengue. Es un problema na-
cional y es el momento de estudiarlo. Para
cualquier proyecto sobre dengue habr4 todo el
apoyo”. Era un virus importantisimo, del que
apenas se conocfa su biologfa. Pese a ello, seis
afios después llegé el primer proyecto de estu-
dio del dengue.

GO: Fijese el impacto que tiene en la actualidad
el estudio del dengue.

MVO: Nunca he querido que los investiga-
dores cambien de esquema. En ese caso, am-
bos eran virus RNA. Todo lo que habia aplicado
en la polio lo iban a poder aplicar en el den-
gue. No pedf que cambiaran a otro sistema
biolégico.

Yo vivi de la Salmonella por muchos anos.
Me dio de comer. Lo que hacfa era agregar
un poquito mis de conocimiento para llegar
a1 determinar todos los genes de un cromosoma.
Me parecia que era muy importante en cse
tiempo. Ahorirta, si siguiera haciendo lo mis-
mo, estarfa perdido.

Los investigadores deben tener una visién
para entrar en un campo distinto, relevante desde
el punto de vista de la ciencia bdsica. Siempre
he insistido en que debemos priorizar la ciencia
basica. No tenemos los medios ni los fondos
que tienen Estados Unidos y otros paises. Hace
poco estuve en Japén donde me decfan: “Doc-
tor, estamos realmente preocupados. Vivimos
una depresién econémica espantosa. Este ano
nada m4s podemos dedicar 20 000 millones de
délares para apoyar a la ciencia”. Yo, haciéndo-
me el despreocupado, dije: “;Me repite esa ci-
fra, por favor?” “20 000 millones de délares”.
Y pensé, ¢n tono de burla "si, estdn graves. Es-
t4n en la miseria mds espantosa’. Debemos te-
ner siempre presente nuestra capacidad real, tanto
econémica coma cientifica. Por ello debemos
considerar dénde podemos incidir positivamente.
La ciencia bdsica debe de tener un enfoque, sobre
todo cierta actualidad.

GO: ;Y los esquemas de recursos financieros? ; Como
los ve usted?

MVO: Bueno, es obvio, primero, que el pafs
sigue en quiebra, digan lo que digan. La situa-
ci6én econémica es muy dificil. Antes que nada
hay que comenzar a ver las cosas con realismo.
Y eso no es nada mds funcién de la comunidad
cientifica, sino del gobierno. Tenemos que em-
pezar por impulsar la investigacién en la in-
dustria. Mientras ésta no exista no se vaa poder
hacer nada, aunque se hable de la vinculacién.
En otros paises la industria aporta 20 por ciento
o mds del dinero para la investigacién cientifi-
ca y tecnoldgica. Pero esa industria no inicié




ayer y no llega con una carretilla llena de mo-
nedas y dice “aqui tienes todo esto para tu pro-
yecto”. Desde hace muchos afios, la industria
realiza investigacién por si misma. La Dupont,
en su planta de Delaware, tenia 3 500 docto-
res haciendo investigacién. La IBM creo que tiene
10 000 o algo asi. Preguntémonos ;qué por-
cenraje de la gente formada en nuestras insti-
tuciones de educacién de posgrado se va a la
industria? ;Y qué porcentaje se va a la vida aca-
démica? En Estados Unidos, entre 85 y 90 por
ciento ingresa al medio no académico, y entre
el 15 y 20 por ciento queda en la academia. En
México las proporciones son al revés. Estos datos
corresponden con la realidad. ;De dénde salié
el transistor? De los laboratorios de la Compa-
fifa Bell. Y ahf ganaron el premio Nobel por
eso. Todo lo de astrofisica, todo lo del Bing Bang,
que también merecié un premio Nobel, salié
de esos laboratorios. Pero son de la industria,
no de una institucién académica. Igual pasé con
los pldsticos como el polietileno, el teflén y el
rayén. Todos fueron resultado de investigacio-
nes de la industria inglesa o norteamericana.
Eso es lo que tenemos que ver. Hay unas in-
dustrias en México que hacen investigacién, pero
qué ldstima que el esquema Syntex no se haya
repetido. Deberiamos de tener mil veces una
participacion asi. Entonces si habrfa apoyo para
muchos proyectos. En Estados Unidos ;por qué
dan tanto dinero los industriales? No por la in-
vestigacién que hagan las universidades (que
si hacen mucha), sino fundamentalmente por-
que a través de esa investigacién forman gente
de altisima calidad. Y es la gente que trabaja
en la industria y garantiza una alta productivi-
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dad. Yo quisiera ver en México lo que he visto
alld. Un mes antes de que acabaran los cursos,
llegaban los senores de la industria, instalaban
sus mesitas y comenzaban a contratar a los es-
tudiantes. No quedaba ni uno sin contratar. Detrds
de este mecanismo de vinculacién estd la cali-
dad de la formacién y la necesidad de la indus-
tria de tener recursos humanos. Mientras no
haya investigacién en la industria, nuestros
egresados tendrdn que seguir prioritariamente
en las universidades e instituciones de educa-

cién superior.,

GO: ;Usted cree que deberia de haber una ins-
tancia nactonal para coordinar los apoyos a la ciencia?

MVO: Ese ha sido el pleito desde que se fundé
Conacyt. Pero también nos enfrentamos a otros
problemas. La definicién de politicas de cien-
cia y tecnologia debe ser muy vaga, por la velo-
cidad con la que estdn cambiando las cosas. En
una institucién académica ;podemos seguir pen-
sando en que vamos a contratar a un profesor
para que dé durante cincuenta afios la misma
materia? Ya no. En cinco afios tiene que reci-
clarse para estar al dfa. Hace poco, el director
de Escuelas Agropecuarias me dijo: “Estoy lle-
no de agrénomos y veterinarios que ya no ne-
cesito. Los estoy mandando a prepararse a otras
disciplinas porque ya todo cambié. En este
subsistema se siguen impartiendo clases de ma-
terias agropecuarias, pero ya no se necesita la
cantidad de agrénomos que antes. Sin embar-
go estdn contratados y protegidos laboralmente,
lo que estd muy bien; si no, serfa un corredero

de gente cada dos afos.”
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Todo el sistema tiene que cambiar, porque
estamos viviendo en otro mundo. A mi siem-
pre me preguntan por qué no regresé al labora-
torio. Primero, porque ya las cosas avanzaron
técnicamente a una velocidad increible. Nada
m4s ver los aparatos que tienen ahora, necesi-
taba un afio para aprender a manejarlos, sim-
plemente. Yo tenfa en la mano el cronémetro
para realizar la lectura del progreso de una re-
accién enzimdtica. Ahora los inserumentos ya
lo traen integrados. Fui a los laboratorios de
transfusién sanguinea en Mixcoac. De un mililitro
de sangre obtienen como 20 pruebas enzimdricas.
Ya todo estd automatizado y salfan las grdficas.
;Para qué quieren un especialista en quimica si
una méquina hace todo eso? El maestro Olarte,
de Ciencias Biol6gicas, me mostré el mejor equipo
que tiene en los laboratorios Olarte y Ackle. Lo
hacen todo en seco, ya no hay soluciones. ya
no se tiene que preocupar por el pH. Es la ver-
dad. Y esto va a seguir cambiando.

GO: En ese sentido, ;qué tiene que hacer el Centro?

MVO:; El Centro tiene que cambiar y tiene que
transformar su manera de actuar y su forma de
ser. Debe tener una mayor facilidad para enyiar a
sl gente a CUrsos NUevos, a orientaciones recientes,
dependiendo de cémo vengan las nuevas direc-
trices del avance cientifico y tecnolégico. Ya no
se puede ser una persona como yo, que vivi 20
afios explotando la Salmonella. Hay nuevas
metodologfas y cambios por todos lados. Hay
que estar pendientes de ello. Una cosa muy
imporrante: manden a su casa a los eméritos.

Cuando me enteré de que ya iba a haber eméritos

en el Centro, dije: “Qué bueno que a las perso-
nas que han trabajado tantos anos y hecho tan-
tos méritos se les reconozeca. Si son eméritos,
va estdn de por vida seguros econémicamente.”
Pero ahora digo: “jDemonios!, dénle oportuni-
dad a los j6évenes”, si no, va a ocurrir que los
investigadores nivel 1 del $N1 y eméritos se de-
dicardn a detener a los de abajo, a que no su-
ban los jévenes que son el futuro.

Al respecto, cuando se aprobé la nueva Ley
de Ciencia y Tecnologia, el sefior secretario me
dijo “Oye, ;que objetaste muy fuertemente la
ley?” Respondi: “No, sélo un apartado. Ese que
establece un Foro de reflexién, que no es mds
que legitimar que los viejos queden ahi para
detener a los jévenes. Y de modo agregado: ya
estd el sn1, ya estd la Academia, ya estin los
eméritos, y ahora se pone este peso mds sobre
los jévenes. Perdéname, pero todos ellos son de
mi época, ;qué pueden hacer ahorita los de mi
época? Son los jévenes los que deben entrar.”

GO: ;Qué perspectivas tienen los jovenes?

MVO: Las perspectivas que los investigadores
intermedios les comiencen a dar, porque los viejos
no les van a dar ninguna. ;Supo del encuentro
de jévenes investigadores? Se hizo un documento
que se entregd a los candidaros. Sabfamos que
iba a haber un cambio. ;Quién iba a ganar? No
lo sabfamos. Pero si que habria un cambio. Era
necesario hacerse ofr. Hay algunos temas me-
dio locos, pero son ideas de los jévenes. Noso-
tros no nos metimos mds que para reunirlos y
financiarlos. Lo demds ellos lo hicieron. Su opinién
allf estd.




En Estados Unidos si cumples 65 anos,
aunque seas premio Nobel te vas a tu casa. Ya
cumpliste. Te vas como emérito o como lo que
sea. Se hace mucho mitote, pero te vas. Re-
cuerdo cuando se fue un investigador como
emérito del MiT. Tenfa medio piso y luego, luego
comenzaron a hacer planes de quiénes debe-
rian de llegar a ocupar ese espacio. “Contrata-
mos a fulano, a mengano, a perengano. Sangre
nueva,”

Hace poco me invitaron a unas reuniones
que hicieron en Morelia y San Luis Potosi para
ciencia y tecnologia. Cuando vi la invitacién (me
la mandé José Luis Mordn) encontré como po-

nentes a los de siempre: Martuscelli, Ortega,

APAREE o pERSPECTIVA

Yacamdn, Rudomin. Dije: “No voy”, porque vi
los que ibamos a participar: los mismos de hace
veinte o treinta anos, diciendo las mismas co-
sas. Hasta que vi quiénes estaban invitando me
decidi a ir: los Consejos Estatales de Ciencia y
Tecnologfa. Y vi que no participaban para nada
las dos subsecretarias de la SEr que tenemos que
ver con esto, ni el Conacyt, ni la Academia de
Ciencias. Es la primera vez en México que 12
consejos estatales se relinen para ver qué se puede
hacer para preparar a los cientfficos. La respuesta
es esto que hicieron. Sigan haciendo este tipo
de cosas. Tomen las riendas. Ya es tiempo de

cambiar los esquemas y de acotar nuestro cen-

tralismo cientifico.







DISCURSO DE ROSALINDA CONTRERAS
EN LA ENTREGA DE DIPLOMAS
A GRADUADOS

1 ROSALINDA CONTRERAS

Dr. Reyes Taméz Guerra, secretario de Educacién Publica, Dr. Ma-
nuel Méndez Nonell, director adjunto de Ciencia del Conacyrt,
M. en C. Silvia Alvarez Bruneliere, directora adjunta de Formacién
de Cientificos y Tecné6logos del Conacyt, Lic. Cecilia Barra y Gémez
Ortigoza, directora general de Programacién y Presupuesto “A” de
la sHce, Mtro. Jorge Luis Ibarra Mendivil, secretario general ejecu-
tivo de la ANUIES, Dr. Andrés Lira Gonzidlez, presidente de El Cole-
gio de México, Lic. Jorge Kahwagi Gastine, presidente del Instituro
Mexicano de la Pequenia y Mediana Industria y miembro de la Junta
Directiva del cinvestav, Ing. Gilberto Borja Navarrete presidente
de la Fundacién Javier Barros Sierra, A,C. y miembro de la Junta
Directiva del cinvestav, Dip. Consuelo Camarena Gémez, secreta-
ria de la Comisién de Educacién y miembro de la Comisién de Ciencia
y Tecnologfa de la H. Cdmara de Diputados, rix Legislatura, Dr.
José Mustre de Ledn, secretario académico del cinvesTav, distingui-
dos invitados, sefores estudiantes, profesores, miembros de la co-
munidad del ciNVESTAV, seforas y sefiores.

Para nuestra institucién este dia es el mejor del afio: 319 maes-
tros en ciencias y 151 doctores que se graduaron en 2003 reciben hoy
sus diplomas. Con ello, el ciNvEsTAV cumple la misién que le ha en-
comendado el gobierno federal y contribuye a incrementar la inteli-
gencia y el talento de nuestro pafs y la posibilidad de progresar mds
riapidamente hacia un México mejor.

En esta ceremonia es oportuno mencionar que durante 2003 in-
vestigadores y estudiantes del CINVESTAV obtuvieron, por sus méritos
académicos destacados y por la calidad de su trabajo, 78 premios y
reconocimientos de diversas asociaciones académicas. A lo largo de
ese afio se produjeron 836 articulos de investigacién publicados en
las mejores revistas internacionales (17% de la produccién cientifica
nacional). Asimismo, los proyectos con financiamiento externo au-
mentaron 9% respecto de 2002 y el niimero de sus investigadores miembros
del sni en los niveles 11 y 111 aumenté en 10%. Con estas cifras nuestra
institucion expresa su vitalidad y compromiso con la educacién y con 39
la investigacién cientifica y tecnolégica de calidad.

La Dra: Rosalinda Contreras Theuarel es Directora General del civvestav
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Discurso DE ROSALINDA CONTRERAS

El Centro estd mds vigoroso que nunca. Ha
iniciado proyectos de envergadura en gendmica,
telecomunicaciones, bioelectrénica, biomedicina,
materiales y recursos minerales, biotecnologia,
ciencias bdsicas y educacién, entre otros.

Es nuestra filosofia que solamente con re-
sultados de calidad podemos ser un apoyo real y
eficaz al sistema educativo nacional y contribuir
al desarrollo de las instituciones y centros de in-
vestigacion; sélo asf cumplimos cabalmente nuestra
misién y reintegramos a la sociedad mexicana
IGS recursos que nos OtorgaA

El 38% de los posgrados calificados por el
Programa Nacional de Posgrado como compe-
tentes a nivel internacional son del ciNvEsSTAV.
Esta es por lo tanto una magnifica oportunidad
para felicitar a los estudiantes, a los investigado-
res y a la comunidad por estos resultados.

Nos es grato y estimulante constatar, a través
de un seguimiento minucioso, que los egresados
del cinvesTav se realizan como investigadores,
obtienen financiamiento, incrementan su infra-
estructura experimental e inician y consolidan
grupos de investigacién en pricticamente to-
das las instituciones de educacién superior e in-
vestigacién del pafs. Sabemos que un nimero
importante de los egresados que hoy reciben sus
diplomas se estd integrando al mercado de tra-
bajo. Sabemos rambién que de los egresados de
maestria, el 40% continia sus estudios de doc-
torado, y que por fortuna solamente el 2.5%
no tiene todavia empleo.

Estamos profundamente compromeridos con

los jévenes inscritos en nuestros posgrados. Frente

a las dificultades actuales tenemos templanza,
esfuerzo, imaginacién, creatividad y confianza
en la juventud. El cinvESTAV responde con pro-
yectos, con jévenes formados, con soluciones a
problemas.

Hoy, 470 estudiantes nos dan la satisfac-
cién de haber culminado con éxirto sus estudios.
Han puesto un gran entusiasmo y dedicacién
en la realizacién de sus investigaciones. Estoy
segura de que serdn investigadores exitosos.

Sr. secretario Reyes Taméz Guerra: durante
la ceremonia de graduacién del afo pasado me
permit{ mencionar el problema financiero del
CINVESTAV. Dije también que la institucién co-
rria riesgos innecesarios que podrfan vulnerar su
estabilidad al no poder alcanzar las metas traza-
das. La respuesta de usted fue inmediata y con
ello logramos sacar adelante la operacién del Centro.
Los 470 jévenes que hoy reciben su diploma hablan
del valor de su ayuda oportuna.

Hoy recurro de nuevo a su especial consi-
deracion, ya que prevalecen nuestras insuficiencias
presupuestarias. Estoy convencida de su sensi-
bilidad y de que encontrard la férmula para re-
solver el problema de manera definitiva. Puede
usted estar seguro de que seguiremos entregan-
do buenos resultados y que la Secreraria de
Educacién Publica seguird orgullosa del desem-
pefo de esta institucion.

Agradecemos al direcror general del Conacyrt,
Dr. Jaime Parada, y a nuestro colega el Dr. Ma-
nuel Méndez Nonell el apoyo a un proyecro
institucional que resulté esencial en 2003 para
paliar nuestras necesidades de equipo y llevar a




buen término las tesis de nuestros estudiantes.
Confiamos que la entrega de nuestros resulta-
dos nos hard merecedores de nuevos apoyos. Pero
sobre todo, Manuel, nos congratulamos por tenerte
entre Nosotros.

Estdn presentes distinguidos miembros de las

Comisiones de Ciencia y Tecnologfa y de Edu-

mara de Dipurados. Agradece-
mpanfa: es un orgullo para nosotros
contar con su presencia; ésta es su casa. Pueden
ustedes estar seguros de que impulsar desde la
mara de Diputados al ¢ : r, significa im-
pulsar de manera segura la ciencia, la tecnolo-
gia y la formacién de nue i
A los familiares de todos nuestros g
dos, que también fincaron su confianza en ellos
y en nuestra institucién, los felicitamos porque
ro que estos logros son rtambién de ustedes.
Estimados eraduados, se van del cinvESTAV
llevando con ustedes un bagaje maravilloso; han
tenido la experiencia de la investigacion cienti-
pertenecen a un selecto grupo que tiene
acceso al conocimiento cientifico, que posee las
herramientas para solucionar blemas. Como
decfa Linus Pauling: ustedes tienen el privile-
gio de entender a la naruraleza y por lo tanto
de quererla y preservarla. Tienen ademas la opor-
tunidad tinica de contribuir al desarrollo del co-
nocimiento cientifico rsal, de ensefiar a otros
y de trabajar para solucionar los problemas mds
diversos. Los convoco a realizar el mayor esfu

en su desarrollo profesional por el bien de Méxicc
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LA RATA DE LABORATORIO
Y EL BIOTERIO DE LA UNIDAD
SUR DEL CINVESTAV

| JuaN MARTINEZ PAREN'

A RATA DE LABORATORIO (RATTUS NORVEGICUS) ES EL SEGUNDO MAMI-

fero, después del ratén de laboratorio (Mus musculus) mis usado

como modelo en la investigacién biomédica. Pertenece al or-
den Rodentia y a la familia Muridae. No tiene buena vista ni la capa-
cidad de distinguir colores, pero posee un gran olfato y ofdo. Es activo
en la noche y duerme y descansa en el dfa. Para su alimentacién y
defensa cuenta con dos filosos incisivos superiores y dos inferiores
que crecen durante toda su vida. No puede vomitar, ya que se lo im-
pide un pequeno pliegue en el eséfago. Carece de vesicula biliar (al
igual que el caballo); el pulmén derecho presenta cuatro I6bulos, mientras
que el izquierdo sélo uno. Tiene cinco pares de glindulas mamarias y
unas pequefias glindulas lagrimales en la parte posterior del globo
ocular cuya secrecién es rica en lipidos y porfirinas y que durante los
periodos de estrés y/o ciertas enfermedades tinen de rojo los pdrpa-
dos y la nariz dando la impresién, cuando seca, de sangre coagulada.
Su principal 6rgano regulador de la temperatura es la cola, ademds de
salivar profusamente mojindose el cuello y el pecho. No hiberna, y
puede vivir mds de tres afios. Los machos llegan a pesar mds de qui-
nientos gramos'.

La rata tiene aproximadamente cien afios de haber sido domesti-
cada, lo cual es relativamente poco tiempo si la comparamos con otras
especies animales. Sin embargo, ha acompanado al hombre en sus
desplazamientos desde la época de las cavernas.

La domesticacién es una forma de evolucién. En el caso de la
rata de laboratorio, los cambios ocurren en el tamano y el color asi
como en su comportamiento, por ejemplo en la disminucién de la
agresividad. A diferencia de lo que sucede en la vida silyestre, donde
los individuos mds agresivos y territoriales son los que copulan con
las hembras, en la rata de laboratorio se busca seleccionar a los indivi-
duos menos agresivos para su reproduccién, aun asi, conserva cierta
agresividad que puede variar de una cepa a otra. Otros instintos se man-
tienen prdcticamente inalterados: siguen siendo animales de hdbitos ;
nocturnos; si se les permite, construyen madrigueras y son grandes ex- 43
ploradores (curiosos y destructivos); ocultan sus heridas o enfermedades

|El Médico Veterinario Zootecnista, Juan Martinez Parente, es jefe del Bioterio de la Unidad Sur del Cuivvestav,
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con la finalidad de no atraer la atencién de sus
predadores.?

El desarrollo de técnicas asépricas en la crianza
y mantenimiento de las colonias animales de
los bioterios, los materiales y los equipos usa-
dos actualmente, aunados a las précticas de pre-
vencién y de buen manejo, han permitido criar
ratas libres de asociacién con cualquier forma
de vida microbiana, patégena y no patégena.
;Qué se obriene con esto? Entre otras cosas, la
produccién de ratas sanas, su bienestar y en
consecuencia la reduccién del desasosiego (estrés)
y su reproduccién constante a lo largo de todo
el ano. Esto tltimo redunda en el abasto asi como
en la reduccién del nimero de individuos usa-
dos en investigacién y de las variables en los
resultados obrenidos.

La rata de laboratorio, rambién llamada rata
noruega, pasé de ser una alimafa inspiradora
de cuentos (The Pied Piper of Hamelin escrito
por Robert Browning en 1888) y causante in-
directa de pestes que azolaron a la humanidad
durante siglos (recordemos la peste bubénica
que matd a un tercio de la poblacién londinense
durante los afios de 1664 a 1665) a ser el se-
gundo mamifero que mds ha contribuido al
desarrollo de la ciencia. Para muchos es el mo-
delo biolégico ideal.

Su inicio como modelo animal en la historia
de la ciencia moderna (ya antes habfa partici-
pado en estudios principalmente nutricionales,
no reportados) fue el trabajo hecho por Philipeaux
en Francia en 1856, en el que se describe el efecto
de la adrenalectomfa en rata albino. La rata noruega
albino fue el primer mamifero en ser domesti-
cado con propésitos cientificos. Es originaria
del este de Asia. Llegé a Europa y a América a
principios del siglo xviii, a través del comercio
mercante maritimo. Se distribuyé en toda Eu-
ropa procedente de la Peninsula Nérdica (de ahi
su nombre). En Europa y América por ese en-
ronces habitaba otra rata, la rata negra (Rattus
rattus), la cual fue rdpidamente desplazada de

sus nichos por la rata invasora, de mayor tama-
fio y agresividad. Para “desventura” de la rata
negra, no hizo “alianzas” con la noruega por
resultar en cruzas estériles, asi es que la Ratrus
rattus a partir de entonces fue marginada y ce-
di6 su lugar en la historia de la ciencia a la Rartus
norvegIcus.

Durante los siglos xvir y xix fueron muy
populares las peleas entre perros y ratas en re-
cintos clandestinos. Se cruzaban apuestas sobre
cudnras ratas podia matar un perro en determi-
nado tiempo. Charles Dickens en su conocida
novela Oliver Twist nos hace referencia a uno
de estos episodios. Se hizo necesario atrapar y
criar una gran cantidad de ratas que eran re-
queridas en estas contiendas. Cuando los “ca-
zadores de ratas” atrapaban alguna albino la
separaban del resto, la reproducfan y la hacfan
su mascota. Fue as{ como se inicié la domesti-
cacién de la rata noruega albino. Los investiga-
dores biomédicos que por entonces usaban ratas
para sus trabajos prefirieron usar las albino atraidos
principalmente por su docilidad.

A finales del siglo xix se creé en el Institu-
to Wistar, llamado asf en honor de Caspar Wistar
(1761-1818), un médico dedicado al estudio de
la anatomfa y poseedor de una coleccién de mo-
delos anatémicos. Este instituto que ocupa un
lugar especial en la historia de las ciencias
biomédicas, es considerado la cuna de la rata
de laboratorio. H. Donaldson (1857-1938) fue
el fundador de la colonia de ratas que mds tar-
de se llamarfa Wistar.” En 1979, J.R. Lindsey
reconocia 25 cepas descendientes direcras de la
rata Wistar y 10 como resultado de cruzas con
otras cepas, como la Sprague-Dawley y la Long-
Evans, ambas resultantes de cruzas entre hem-
bras Wistar y machos silvestres.

El bioterio de la Unidad Sur del CinvEesTav
alberga tres diferentes cepas de ratas, entre las
que destaca la famosa rata hipertensa esponti-
nea (sHR) desarrollada por Okamoro y Aoki en
la Universidad de Kyoto, Japén, en los afios




sesenta. Fue adquirida en los Laboratorios Charles
River de Massachussets, U.S., en 1978. Este
bioterio da servicio a los profesores del Depar-
tamento de Farmacobiologfa y a 45 estudiantes
de maestria y doctorado. Estd situado sobre una
superficie de aproximadamente 1700 metros
cuadrados de terreno, de los cuales la mitad estd
destinada a la crianza y mantenimiento de pe-
quefios roedores. El resto estd conformado por
un 4rea de perreras, cuartos de investigacién y
4reas de apoyo, como cuartos de confinacién de
desechos, dreas de descarga de suministros, bo-
degas, bafios y comedor.

La construccién y el disenio del bioterio
estan dirigidos a proporcionar la salud y el bien-
estar que requieren los animales que ahf se crian
y mantienen. Cuenta con un sistema de inyec-
cion de aire filtrado que asegura estdndares ade-
cuados de temperarura, humedad y cambios del
volumen total de aire. También tiene un siste-
ma automético de control del ciclo luz-oscu-
ridad. El interior del edificio (pisos, paredes y
techos) tiene una cubierta pldstica que facilita
la higiene. El drea de lavado cuenta con tinas
de inmersién, mdquina semiautomdtica para
¢l lavado de equipo y autoclave para esterili-
zar equipo y suministros.

N
AVANEE \ pERSPECTIVA

La diferencia entre la rata silvestre y la rata
de laboratorio radica principalmente en la sa-
lud y el bienestar de esta tltima. La rata sil-
vestre sale de su madriguera todos los dias en
busca de alimento, sin importar que afuera llueva
o nieve, dejando a su prole sin proteccién y
cuiddndose de sus predadores. No es dificil pensar
que se trata de un animal precavido, desosegado
y agresivo expuesto a un sintiimero de enfer-
medades. La rata de laboratoerio, por el con-
trario, es un animal sano que se encuentra
descansando en su jaula limpia, bajo un am-
biente controlado; sabe que tiene alimento, agua
y a su prole segura en el nido. Sin embargo, si
a esta misma rata de laboratorio no le son pro-
porcionadas las condiciones de higiene y bienestar
6ptimas, su salud y comportamiento no dife-
rird en gran medida de la de su congénere sil-
vestre. Ello puede producir su muerte 0 una
alta variabilidad en los resultados de los pro-

yectos de investigacién en los que participa.

NoOTAS

Lanzccart News, vol. 6, no. 4, Summer 1993,

‘Hilscher-Conklin, Caryl, Rar and mause gazette, july/august 1996,
*Baker, H.]., Lindsey, |.R., Weisbroth, S.H. (eds.), 1979, The Laborarory
Rar, vol., 1, Academic Press, N.Y.
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HADAMARD
NO ESTABA EQUIVOCADO ENTONCES

| FELiPE MARTI LOPEZ

A UTILIDAD DE LAS LLAMADAS “INVESTIGACIONES BASICAS” HA SIDO

siempre un tema de tanto interés como la objetividad de las

llamadas “investigaciones aplicadas”. En las circunstancias ac-
tuales de globalizacién econémica el tema deviene un asunto de ac-
tualidad por sus connotaciones. El cardcter intrinseco de la utilidad
de las investigaciones bdsicas, que se revela en su papel generador,
sustentador y fortalecedor de las investigaciones aplicadas, ya ha sido
defendido con razones y ejemplos.’ El propésito de este texto es agregar
a esta defensa un caso histérico de actualidad que permite identificar
algunos factores que hacen patente la utilidad de la investigacién
bésica y su papel de orientador, legitimador, renovador y racionalizador
de las investigaciones aplicadas.

En el primer cuarto del siglo xx el célebre matemdtico francés
Jacques Hadamard (1865-1963) enuncié por vez primera sus tan polémicos
conceptos de “problema bien-planteado” y “problema mal-plantea-
do”.? Para él, un problema es “bien-planteado” si tiene solucién nu-
meérica tinica, que depende continuamente de los datos. De acuerdo
con su definicién, “mal-planteado” es cualquier problema que:

1. o no tiene solucién numérica alguna
2. o tiene m4ds de una solucién numérica
3. o toda solucién numérica depende discontinuamente de los datos

En 1963, casi medio siglo después de estas definiciones, ¢l no menos
célebre matemdtico ruso Andrei Nikolaevich Tikhonov (1906-1993)
fundamenté y formulé por primera vez un método para la solucién nu-
mérica de problemas inversos mal-planteados que él denominé “mé-
todo de regularizacién™. Al paso del tiempo este método se utilizé en
la solucién numérica de problemas de este tipo®. La causa esencial de
su eficacia reside en que aporta soluciones aproximadas que depen-
den de los datos de cada problema’®. Hasta el presente la solucién nu-
mérica de problemas inversos mal-planteados mediante los métodos

llamados “de regularizacién” ha sido uno de los temas que ha acaparado 47

Felipe Martl es licenciado en Matemdticas ¢ investigador auxiliar del Deparramento de Neurofisica del
Centro de Neurociencias de Cuba (cnc) del Centro Macional de Inyestigaciones Cientificas| (CNic)
Correo-c; felipe@cneuro.eduicu
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HADAMARD NO ESTABA EQUIVOCADD ENTONCES

el interés de participantes, ponentes y autores
en multiples eventos cientificos internaciona-
les.* Resulta paradéjico que Hadamard consi-
derase con sentido la solucién numérica sélo
de problemas bien planteados, pues los mal-plan-
reados eran irremisiblemente “artificiales™.

Acaso, pues, ;carece de sentido la “Regu-
larizacién” de Tikhonov? ;Estaba equivocado
Hadamard?’.

Con la “regularizacién” de Tikhonov sur-
gié una controversia fuerte y prolongada que
polarizé implicitamente las matemdticas nu-
méricas en dos campos opuestos: las de los
problemas “con datos exactos” y las de los pro-
blemas “con datos inexactos™*. Aunque es obvio
que la “regularizacién” no carece en lo absoluto
de sentido, Hadamard no estaba equivocado
por varias razones.

Primera: su afirmacién estaba muy bien
fundamentada en los resultados mds avanza-
dos de las matemdrticas de su tiempo y en aquel
momento no habfan sido demostrados atin los

esultados bdsicos matemdricos, decisivos en
la solucién numérica de problemas inversos
mal-planteados entre los cuales sobresalen los

siguientes:

» la descomposicién en valores singulares
de matrices reales rencrangulares®,

+ la optimizacién jerdrquica’,

» las iteraciones de aproximaciones sucesivas®,
»la propia “regularizacién” de Tikhonov*’.

Segunda: Hadamard consideraba “artificial” no
el fenémeno, proceso o situacién real de inte-
rés que cada problema mal-planteado supues-
tamente describe, sino la descripcién en sf de
ese fenémeno, proceso o situacién que cada
problema mal-planteado supuestamente cons-
tituye. Segtin él, sélo los problemas bien plan-
teados podrian describir correctamente cualquier
fendémeno, proceso o situacién real de interés
como sistema fisico.

Tercera: la heuristica de la “regularizacién”
de Tikhonov' no refuta en modo alguno el enfo-
que de Hadamard?, sino lo reafirma. En efecto,
recientemente ha sido demostrado que la solu-
cién regularizada a lo Tikhonov de todo proble-
ma mal-planteado es el primer paso de iteracién
de una cierta iteracién de aproximaciones suce-
sivas globalmente convergente a la solucién siempre
existente y tinica del problema original, planteado
como un problema de optimizacién®.

De este modo esta controversia de casi
medio siglo de duracién deja como saldo po-
sitivo todo un nuevo enfoque para la solu-
cién numérica robusta de cualquier problema
inverso, sea bien-planteado o mal-planteado.
La conclusién es trivial sélo en apariencia y
podria resultar obvia sélo para legos: el pri-




mer paso hacia la solucién numérica eficaz
de cualquier problema mal-planteado es ha-

cerlo bien-planteado.
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NOTICIAS DEL CINVESTAV

LABORATORIO NACIONAL DE GENOMICA
PARA LA BIODIVERSIDAD VEGETAL Y MICROBIANA#

[ LABORATORIO NACIONAL DE GENOMICA PARA LA BIODIVERSIDAD

Vegetal y Microbiana se pone en marcha con la firma del Con-

venio de Concentracién que suscriben el secretario de Educa-
cién Publica, Dr. Reyes Taméz Guerra, el secretario de Agricultura,
Javier Usabiaga Arroyo, el director general del Conacyr, Ing. Jaime Pa-
rada Avila, el gobernador de Guanajuato, Lic. Juan Carlos Romero
Hicks y la directora general del Centro de Investigacién y de Estudios
Avanzados, Dra. Rosalinda Contreras Theurel.

El nuevo laboratorio, que se convertird en el centro de investiga-
cién en genética de plantas mds importante del pafs, estard ubicado
en un terreno que ofrece el CINVESTAV en su Unidad Irapuaro. Su crea-
cién responde a la necesidad de implementar una estrategia nacional
que contribuya a obtener los derechos de uso biotecnolégico de los
alimentos bdsicos de los mexicanos, generando las herramientas fun-
damentales para mejorarlos.

México es uno de los cinco paises con mayor diversidad biolégi-
ca en el mundo, pero si no cuenta con la infraestructura fisica y huma-
na para realizar investigacién genémica, corre el riesgo de que sean
otros los paises que determinen los genomas de especies nativas del
pafs y luego los comercialicen.

Con este proyecto el CINVESTAV pretende proteger la propiedad
intelectual del genoma de cada especie mexicana, ya que de cllo de-
pende el aprovechamiento nacional del potencial industrial, médico,
agricola y alimentario.

La creacién de este laboratorio permitird un incremento de la infra-
estructura fisica, instrumental, experimental y computacional, para te-
ner la capacidad de descifrar 5 millones 250 mil nucleéridos por dia, que
equivalen a obtener la identidad de cerca de 4 mil genes diarios.

En su primera fase, este centro se propone la secuenciacién com-
pleta de los genes del frijol, agave, chile y teocintle (ancestro del maiz).
Asimismo se establecerdn tres programas nacionales de genémica funcional

#Departamento de Difusién del CINVESTAV,



LasorATORIO NACIONAL DE GENOMIGA. ..

para que, de manera sistemdtica, se pueda des-
cubrir la funcién biolégica de los genes mds
importantes del maiz mexicano y de microorga-
nismos patégenos de interés agroindustrial.

Entre los principales objetivos del labora-
torio se encuentra el implementar y aplicar a
gran escala las tecnologfas de vanguardia en la
identificacién, caracterizacién y proteccién le-
gal de genomas y genes para la produccién de
variedades vegerales y cepas microbianas de se-
guridad nacional, a través de métodos conven-
cionales o de ingenierfa genética.

Aunado a lo anterior, el Laboratorio Na-
cional de Gendémica para la Biodiversidad Ve-
getal y Microbiana tiene el compromiso de formar
una generacién de investigadores preparados para

la era genémica, al conformar un programa de
vinculacién entre los descubrimientos y productos
generados por éstos y las empresas.

El nuevo espacio de investigacién funcio-
nard con recursos de la Secretarfa de Educacién
Piblica, el Consejo Nacional de Ciencia y Tec-
nologia, la Secretarfa de Agricultura, el gobier-
no de Guanajuato y agencias internacionales.

El CINVESTAY cuenta con el liderazgo na-
cional en la ingenierfa genética y la biotecnologfa
de plantas y desarrolla proyectos genémicos con
una infraestructura que ha logrado establecer
alo largo de los tltimos diez afios. Estos ante-
cedentes y el prestigio institucional del Cen-
tro, permiten ofrecer una garantia de éxito en
el desarrollo del laboratorio.
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NOTICIAS DEL CINVESTAV

INTERNATIONAL
FRUCTAN SYMPOSIUM

A Dra. Mercepes G. Lorez PEREZ, DE LA

Unidad Irapuato, fueinvitadaa formar parte
del Comité Cientifico Internacional del 5th
International Fructan Symposium que se llevard
a cabo en Cuba el préximo mes de diciembre.

ARCHIVES OF MEDICAL RESEARCH

A Dra. Isaura MEeza GOMEZ PALACIO DEL

Departamento de Biomedicina Maolecular
fue nombrada Miembro del Consejo Edirorial
de la revista Archives of Medical Research.

CONSORCIO DE LA CUENCA
DEL PACIFICO PARA LAS CIENCIAS
DEL AMBIENTE Y LA SALUD

L Dr. MariaNo E. CEBRIAN GARCIA, DE LA

Seccién Externa de Toxicologfa Ambiental,
fue invitado a participar en el Comité de Direc-
tores del Consorcio de la Cuenca del Pacifico
para las Ciencias del Ambiente y la Salud.

CONSEJO CIENTIFICO
DE LA COFEPRIS

L Dr. Mariano E. CEBRIAN GARCIA, DE LA
Seccién Externa de Toxicologia Ambien-
tal, es miembro del Consejo Cientifico de la
Comisién Federal para la Proteccién contra Ries-
gos Sanitarios (COFEPRIS) de la Secretarfa de Salud.

PRIMER PREMIO
“BRUNO MASCANZONI"

A M. en C. Marfa CONCEPCION ROSANO

Herndndez, estudiante del Departamento
de Biotecnologia y Bioingenierfa, obtuvo el Accésit
en la categorfa de divulgacién del Primer Pre-
mio “Bruno Mascanzoni” convocado por el Pro-
grama Editorial de la Gerencia de Comunicacién
Social y Relaciones del Instituto Mexicano del
Petréleo. El trabajo premiado “El chapopote y
las chapopoteras del Golfo de México” fue di-
rigido por la Dra. Beatriz Xoconostle Cdzares,

investigadora del mismo Departamento.
PREMIO WEIZMANN 2003

E L DR. Jost GaBRIEL MERINO HERNANDEZ GANO
el Premio Weizmann 2003 que otorga la Aca-
demia Mexicana de Ciencias a las mejores tesis
de doctorado. El trabajo premiado fue dirigido
por el Dr. Alberto Vela del Departamento de
Quimica.

PREMIO WEIZMANN-KAHN

E . DR. Aroro Zeus Escupero URIBE OBTUVO
¢l Premio Weizmann-Kahn por su tesis de
doctorado elaborada bajo la direccién del Dr. Lo-
renzo Lejfa Salas de la Seccién de Bioelectrénica.
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“BEST PRESENTATION AWARD”

VL M. EN C. EFrREN MEZURA MONTES, ESTU-
diante de la Seccién de Computacién del
Departamento de Ingenierfa Eléctrica, ha me-
recido el “Best Presentation Award” del Graduate
Student Workshop, celebrado durante la Genetic
and Evolutionary Computation Conference, 2004,
que se llevé a cabo en Seattle, Washington, el
pasado mes de junio.

PREMIO AL ESPECIALISTA
EN ANIMALES DE LABORATORIO 2004

ICARDO GAXI0LA CENTENO, AUXILIAR DE INVES-
Rtigacic'm de la Unidad de Produccién de
Animales de Laboratorio, obtuvo el Premio al
Especialista en Animales de Laboratorio, 2004,
que otorga el International Council for Laboratory
Animal Science.

ASSOCIATION FOR ASSESSMENT
AND ACCREDITATION OF
LABORATORY ANIMAL

ORGE FERNANDEZ HERNANDEZ, JEFE DE 1A UNIDAD

de produccién y experimentacién de Ani-
males de Laborarorio, fue distinguido como “Ad
hoc Specialist (site visitor)” por el Consejo de
acreditacién de la Association for Assessment
and Accreditation of Laboratory Animal Care
International.

ENTREGA DE GRADOS
A LA COMUNIDAD DEL CINVESTAV

EL 3 DE JUNIO SE LLEVO A CABO EN LA EXPLA-
nada Ldzaro Cdrdenas del Centro, en
Zacatenco, la ceremonia para la entrega de di-
plomas a los estudiantes que obtuvieron el gra-
do académico de maestro o de doctor en ciencias
durante el periodo marzo de 2003-febrero de 2004.




NOMBRAMIENTOS RECIENTES
EN EL CINVESTAV

Dr. Ivdn Ortega Blake

Director de la Unidad Mérida

Dra. Silvia Lorenia Cruz Martin del Campo
Jefa del Departamento de Farmacobiologia
Dr. Gilberto Castafieda Herndndez

Jefe de la seccion externa de Farmacobiologia
Dr. Federico Castro Mufiozledo
Coordinador Académico del Departamento
de Biologia Celular

Dra. Ma. del Carmen Sdnchez Torres
Coordinadora Académica del Departamento
de Biomedicina Molecular

Dr. Luis Bernardo Flores Cotera
Coordinador Académico del Departamento
de Biotecnologia y Bioingenieria.

Dr. José Concepcién Escobedo Bocardo
Coordinador Académico del Departamento
de Ingenieria Metaliirgica, Unidad Saltillo
Dra. Rossana Arroyo Verdstegui
Coordinadora Académica del Departamento

de Patologia Experimental

NUEVOS MIEMBROS
DE LA ACADEMIA MEXICANA
DE CIENCIAS

Ciencias Exactas

Dr. Jesiis Contreras Nufio

Fisica Aplicada. Unidad Mérida

Dr. Felipe de Jestus Gonzdlez Bravo
Quimica

Dr. Alexander Georgievich Loukianov
Unidad Guadalajara

Dr. Omar Gustavo Miranda Romagnoli
Fisica

Dr. Alberto Sinchez Herndndez
Fisica

Dr. Yuriy Shkvarko

Unidad Guadalajara

Dr. Sergio Armando Tomds Veldsquez
Fisica

Ciencias Naturales

Dr. José Victor Calderén Salinas
Bioguimica ;

Dr. Rubén Gerardo Contreras Patifio
Fisiologta, Biofisica y Neurociencias

Dra. Rosa Ma. Del Angel Nuiiez de Cdceres
Patologta Experimental

Dra. Mineko Shibayama Salas

Patologia Experimental

Ciencias Sociales y Humanidades
Dr. Francisco Cordero Osorio
Matemdtica Educativa

Dr. Fernando Antonio Hitt Espinosa
Matemdtica Educativa

Dr, Luis Enrique Moreno Armella

Matemdtica Educativa






LIBROS Y REVISTAS

UNA HISTORIA
DE LA CIENCIA

Oscar Rosas-ORTIZ

“Lo miés importante que la ciencia nos ha ensciado
acerca de nuestro lugar en cl universo es que no so-
mos especiales. El proceso inicié con el trabajo de
Nicolds Copérnico en el siglo dieciséis, donde se sugiere
que la Tierra no es el centro del universo. Esta idea
gané impulso después de que Galileo usara un teles-
copio, a principios del siglo diecisiete, para obtener
la evidencia crucial de que la Tierra es, de hecho,
un planera orbirando alrededor del Sol. En los si-
glos posteriores, con la subsiguiente avalancha de
descubrimientas astrondmicos, los astrénomos en-
contraron que la Tierra no es mds que un planeta
ordinario, el Sol una estrella convencional (una de
entre cientos de millones en nuestra galaxia, la Via
Ldctea) y que la Via Lictea es, en sf misma, una ga-
laxia ordinaria (una de entre cientos de millones en
el universo visible). Aiin mds, al final del siglo vein-
te se ha sugerido que el universo es, a su vez, de

ninguna forma anico.”

ON ESTAS PALABRAS JOHN GRIBBIN, ASTRO-
fisico de la Universidad de Cambridge,
empieza la introduccién de Science, @
history', que comentaré a continuacion. El mensaje
inicial es contundente a pesar de su aparente
obviedad. Gribbin tiene una trayectoria sélida
como divulgador e historiador de la ciencia. Es
autor del polémico libro, En busca del gato de
Schridinger (In search to Schrodinger’s Cat)'y

El Dr. Oscar Rosas-Ortiz es profesor titular y coordinador del Colo-
quio del Departamento de Fisica del cinvesTav

Correo-c: orosas@fis.cinvestav.mx

JOH NG RIBBIN

“Brillis [ ists heye come alive!”

de otras obras como El nacimiento del tiempo
(The birth of time) y la biografia de Feynman
(Richard Feynman: a life in science), en coautoria
con Mary Gribbin®.

Los trabajos de Gribbin se caracterizan por
la sencillez del lenguaje y la claridad y ameni-
dad con las que escribe. En Science, a history se
refleja una vasta investigacién que pormenoriza
los detalles mds variopintos de la vida de cada
uno de los personajes. Por ejemplo, ademds de
discutir la muy conocida persecucién de la In-
quisicién a Galileo Galilei, menciona que el doble
nombre de éste obedece a que uno de sus ancestros,
Galileo Bonaiuti, se volvié tan importante en
la sociedad de su época como médico y magis-
trado que, para honrarlo, la familia cambi6 su
apellido original por el de Galilei (los Galileo).
El Galileo que conocemos heredé tanto el nombre
de pila como el patronimico de su importante

ancestro, A decir de Gribbin, resulta irénico que
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en la actualidad sélo se recuerde a Bonaiuti como
un pariente de Galileo Galilei.

Gribbin muestra que el desarrollo de la ciencia
no estuvo libre de recelos humanos. Tal es el
caso de la rivalidad entre Tycho Brahe, un ex-
celente observador del cielo y archivista, y Johannes
Kepler, un brillante matemdtico y heredero fi-
nal de la informacién recopilada por Brahe,
Kepler, quien tenfa problemas para financiar su
investigacién (las famosas becas que nos ator-
mentan en la acrualidad eran ya populares en
ese entonces), era asistente de Brahe. Nunca
entendié la vida libertina de su maestro ni le
perdond que se negara a poner a compartir los
archivos de sus observaciones. Por su parte, y
muy a su pesar, Brahe siempre supo que Kepler
era el tinico que podfa hacer algo inteligible con
sus resultados. El temor a que fuera su asisten-
te y no ¢l quien recibiese los honores de afos y
anios de observaciones le impedia confiarle los
valiosos archivos. Aforrunadamente para la his-
toria de la ciencia, al morir Brahe, Kepler lo-
gré convencer a los herederos para que le
permitieran el acceso a los archivos. Una vez
logrado esto, Kepler obtuvo los resultados que
finalmente inspirarfan a Newton para revolu-
cionar la percepcién del mundo que se tenia
hasta ese entonces. Por cierto, Isaac Newton,
el “gigante” de la fisica y del cdlculo, tenfa un
cardcter obsesivo que lo llevaba a invelucrarse
en cuerpo y alma en cada uno de los proyectos
que se planteaba. Se olvidaba incluso de co-
mer y dormir mientras estudiaba o realizaba

experimentos. Parece que esta misma persona-

lidad lo llevé, en su edad madura, a meter “zan-
cadillas” a sus competidores, cuyos nombres
omitfa en sus trabajos y discusiones cientifi-
cas con el afin de borrarlos de la historia.

Estas y otras anécdotas que sélo pueden
ser entendidas en su contexto histérico hacen
que el lector conozca algunos deralles intere-
santes de la actividad cientifica. Marie Curie,
por ejemplo, tenfa que trabajar aislada de sus
compaieros del sexo masculino por el temor
institucional a que su presencia los perturbara
y, por consiguiente, obstaculizara los trabajos
cientificos. Segiin Gribbin, a ella se le otorgé
la oportunidad de acufar la palabra apropia-
da para el fenémeno de la radioactividad por
tres motivos: porque su papel en la investiga-
cién fue importante, porque era mujer y su
ejemplo servirfa de estimulo para que otras j6-
venes se involucraran en la ciencia y porque las
dificiles condiciones en las que laboraba le agre-
gaban un aspecto romdntico a la historia.

El texto de Gribbin, desde luego, no se
concentra exclusivamente en la vida y las acri-
vidades cientificas de fisicos o matemdticos,
describe también la biisqueda de la “fuerza de
la vida" que caracterizarfa la mareria viva so-
bre la materia inerte: los trabajos de Vesalius
acerca de la estructura del cuerpo humano, el
descubrimiento del diéxido de carbono por Black,
el papel desempefiado por Watt en la Revolu-
cién Industrial, el estudio del sistema respira-
torio por Lavoisier, el trabajo de Darwin referente
a la evolucién y su viaje en el barco Beagle, la
propuesta de la deriva de los continentes rea-




lizada por Wegener, el descubrimiento de los
cromosomas, etcetera.

Al considerar los aspectos humanos y coti-
dianos de los titanes de la ciencia, Gribbin los
acerca a los “simples mortales” y muestra que
la ciencia no es sélo producto de la inteligencia
humana y la férrea disciplina de unos cuantos
héroes; también es resultado de la casualidad y
de algunos “errores afortunados”, asi como de
la mezquindad, el celo, la envidia, el fanartis-
mo, los temores, los disgustos, las alegrias e incluso
de las creencias religiosas de las personas.

Este libro es de gran valor y utilidad para
estimular el entrenamiento de las nuevas gene-
raciones de cientificos, al tiempo que enrique-
ce la perspectiva histérica de los investigadores
y profesores. Es indudable que aprendemos no
sélo de los éxitos de los fundadores de la cien-
cia moderna; sus fracasos, a la larga, resulran
de gran valia.

El libro de 647 pdginas editado en pasta
suave por Penguin, estd escrito en inglés y con-
tiene una vasta bibliograffa, un fndice temdti-
co que facilita la bisqueda de material especifico
y 40 ilustraciones. El autor no abusa de las no-
tas al pie de pdgina, tan caracteristicos de los
historiadores pero tan engorrosas para los lec-
tores. El texto narra la historia de la ciencia desde
1543 hasta 2001 a lo largo de cinco capitulos:
El fin del oscurantismo (Out of the dark ages);
Los padres fundadores (The founder fathers); La
iluminacién (The enlightenment); El esquema
globalizador ( The big picture); Tiempos modernos
(Modern times).

mmm:r), PERSPECTIVA

NOTAS

I Gribbin, John, 2002, Seience, @ history, London, Penguin Books
*Gribbin, John, 1984, In tearch of Schrodinger’s cat, London, Bantman,
* Gribbin, John and Mary Gribbin, 2001, Richard Feynman: a life in
science, London, Viking,
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CONTRIBUCIONES

Las contribuciones para la revista
Avance y Peripectiva, deberdn enviarse
a las oficinas del cinvesTAy

en los siguientes formatos.

TexTOS:

Word, Disco 3/5 & cp-rom

Cuanda se trate de articulos de investigacidn la extensién méxima
serd de 15 cuareillas; en cuanto a los articulos de difusién se aceprard
un maximo de 10 cuarrillas.

Si el texto incluye tablas. éstas se entregarin en archive por sepa-
rado, en disquette en texto corrido y con una impresién adjunta que
muestre la forma en que debe quedar la tabla. Ademds, se debe indi-
car en el original la ubicacién de éstas, La indicacién es también vi-
lida para esquemas y cuadros,

Las notas deberdn incluirse al final del trabajo, antes de la bi-
bliografia o de las referencias, debidamente numeradas.

Las referencias deben apegarse a los modelos siguientes:

Libro:
Wiener, Norbert, 1985, Cibernética: o el control y la comunicacidn en
animales y mdquinas, Barcelona, Tusquets.

Articulo de revista:
Adem, José, 1991, “Algunas consideraciones sobre la pesca en México”,
en Avance y Perspectiva, vol.10, abril-junio, pp. 168-170.

Se sugiere que las referencias sean cuidadosamente revisadas por las
autores y que los titulos de los articulos y los nombres de las publica-
ciones no se abrevien.

Todos los textos deben incluir el nombre del autor, grado académi-
co, adscripeidn y cargo que desempefia, teléfono y corren electrénico.

IMAGENES Y GRAFICAS;
TIEE 10 x 10 em (minimo), 300dpi, Blanco y negro, co-RoM
Las imdgenes sc entregardn en forma fisica, de preferencia en rrans-
parencias, No se aceprardn imdgenes de internet o cdmara digital de-
bido a que la resolucién que presentan no es adecuada,

En caso de que el trabajo incluya diapositivas en power point,
favor de remitirlas impresas en papel fotogrifico y en miximo grada
de resolucién y no a rravés de archivos de office.

Centro de lovestigacidn
¥ de Estudios Avanzados del irn

CINVESTAV

avance@mail.cinvestav, mx

T/F 57 47 70 76

www. cinvestav.mx/publicaciones

Av. 1PN 2508, Zacatenco, C, P 07360



El Departamento de Investigaciones Educativas |
DIE GINVESTAV-IPN

La Educacidén en México en ¢l 2004

Lune.s 27.de septiembre
Ll.f;'les 4 de octubre
L.u.nes 11 de octubre
LI..II'IES .1.8 d..e octubre

Lunes 25 de octubre
Lunes 8 de noviembre

Lunes 15 de naviembre

Lunes 22 de noviembre

Lacitaes Lunes 29 de noviembre

Lunes & de diciembre

Entrada libre. Cupo limitado




@ Cinvestiay |

El Cinvestav en conjunto con la Universidad de Colima y a través del |
CEUPROMED presentan el ciclo de videoconferencias:

“La Tecnologia y la Ciencia desde el Cinvestav”

Las conferencias estan dirigidas a estudiantes de secundaria y preparatoria y se
realizaran en los fechas indicadas con un horario de 12:00 a 13:30 horas en el Auditorio
de Educacion Continua.,

Septiembre, 2004

“Teoria de la Computacién: el Arte de Comprender el Corazén da las Maguinas™
9 o Feliu Sagals Troncose, Deparamento de Mateméticas

“El Desarrolle de la Ingenlerio Blomédica en México™
23 ol Zepada Cdrapia, Estudiarite de Moestria de la Seccidn da Bloslectrénica

Octubre, 2004
“Protecclon, conservacion y educacién de espech inas que i _profeccié
especlal por tener problemas de sob

18 oo Dalila Aldana Arando, Recursos dal Mar, Unidod Mérida

“La Quiml | alas

por L;
28 José Ulises Reveles Romirex, | de Doc Jo en el Dep de Guimi |
Noviembre, 2004
“Un vistazo ala Célula™
BT Marfodol Pilar Cobroles R fudiante on ol Departamanio de Blslogha Calulor

25 BlcrcodoloFisica™ . _
Juan Carlos Arfeaga Velézquez y Rodrigo Peloyo Romos, estudionies de doctormdo en el Deporddmento da

Flsica
Diciembre, 2004 Bk @ b ndcores wie om. |
“Los Mexicanos y la Clencia™ i
9 D, Rosalinda Contreras Theurel, Dap da Quimico, Di B,
Enero, 2005
“&Por qué se ina lo atmésfera?

| 3 Dr. Jorge ). Costro Heméndez, Deportomenta de Flsica

“El cancer, el desaquilibrio de lo vida y las nuevas teraplas™ _ }
M. en C. Jorge Alsjondro Benitex Hemdndez, estudi en el Deporfomento de Fisiologia, Biofisica y
2’ Neurochancios
Febrero, 2005 .
“Superconductores LEs posible que 2 electrones no sa repalan?”
U3 Oc José Mustre da Leén, Fisico, Unidod Mérida Secretario Académica dol Ci

“Agua, combustible del futuro”
24 Rosade Guadalups Gonzélez Huerta, estudiants del Depértarmento de Quimico
Marzo, 2005

“Los Insectos en todas partes: Elemplos en salud piblicay en Industric™
U3 Dr Fidel dela Cruz Heméndez- Heméndez, Depariamento da Patologla Experimental

“La tabla periédica nos cuenta su historia™
27 rovl Ramirez Trejo, estudiante de Doctorads an ol Departamento da Guimica

Abril, 2005

“Royos césmicos™
14 oramite Zapedd, Dspartamento de Fisica
“4Qué son los transposones?” _ :
28 11 Rodofia Marsch Moreno, Deparigmento de Ingeniera Genico, UnidodImpuale. 7~
Mayo, 2005 =

iDe qué trata la Fisica Cuéntica? Uskéed e =l
12 Drisocc Hemandez-Calderdn, Departaments da Fisica |

“Los étomos: ladrillos maravillosos”
26 Dro. Maria del Jesds Rosales Hoz, Deparfomento de Gulmica
Junio, 2005

9 “Aplicac) dela blologl e o 1o L 4 »
M. on C, Laticia Amequl Mena, | ol Deport de Fisiologl
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